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JOMIHYBAHHA OKPEMUX NMOCTAYAJIbHUKIB HA 3AKYMIBIAX
PEYOBOI'O 3ABE3IMNEYEHHA ANA 3CY

LLIO NPOIMNOHYETbCA 3MIHUTU?

MiHicTepcTBY 060pOHM YKpaiHu:

MpoBOANTM  KOMMNEKCHY OLWHKY PUHKY Ta BUPOGHUUMX MOTYXHOCTEN UMHHMX | MOTEHLINHMX
nocTavanbHWKiB (BUPOBHWMKIB) Mig Yac dopMyBaHHs Mepeniky Ta 06CAris 3akyniBenb, a Takox 34iMCHIOBaTY
LLOKBapPTaIbHU MOHITOPUHI AN 3abe3neyeHHs CTanoCTi 3akyniBenbHOro npoecy. Lien npouec oLuiHkM Mae
BifbyBaTMCA 3@ aKTUBHOI y4acTi MiHiCTepcTBa eKOHOMIKM Ta BCiX 3aLliKaBneHMX CTOPIH.

3aTBepaAnNTY HOBY METOAONOrilo ANs PO3PO6KK Ta Nepernaay TexHiYHMX cneumndikaLin TMNoBux ToBapis.
TexHiuHi  cneumndikalii He MOBWHHI MICTUTU ByOb-AKMX 300paxeHb, AKi MOXYTb MOpylWwyBaTW Mpasa
iHTeneKkTyanbHOI BNaCHOCTI IHLIMX KOMMaHINn. HaTOMICTb BOHW MaloTb BKTIOYATU anbTepHATUBHI BapiaHTX
KMIOYOBMX MOMOXeHb. Lle, no-neplie, yCcyHe MOXMBICTb CTBOPEHHS LUITYYHUX OBMEXeHb, sKi Mornv 6
HafaBaTh mepesary OKpemMuM nocTavanbHukam, a no-gpyre, 3anobiraTvMe BUPOBHMLTBY TOBapiB OAHIE
KaTeropii 3 CyTTEBO PI3HOIO AKICTIO Ta LLIHOO.

LindposisyBaT Ta apantyBaTu nif iHO3EMHOro yYaCcHMKa yBeCb Nnpouec cepTudikaLii 3pa3kiB TMNOBMX
TOBapIB, WO BKMOYAE «EOMHE BIKHO» A/ 3BEPHEHHS, €NeKTPOHHY KOMYHiKaLilo, business intelligence,
aHaniTuKy pes3ynbTaTiB 3a4nsd CMPOLLEHHSA NPOLLECY BXOAY Ha TOPrM HOBMX HaLOHaNbHUX Ta iHO3EMHMX
KOMIMaHiN.

Po3pobuTti Ta BNpoBaanTM METOAMKY POPMYBaHHS i nepernsay opieHTOBHOI BapTOCTi TOBapiB 3 ABOMa
060B'A3KOBMMM KpoKamu. [Mo-nepLue, NPOBOANTU PUHKOBI KOHCYMbTALLi i3 NOCTa4anbHMKamu, WO 3abe3neunTs
PO3YMIHHA MOTOYHMX TEHAEeHLLN, paKTopiB LHOYTBOPEHHS Ta MOXIMBUX KONMMBaHb BapToCTi. lMo-gpyre,
BM3Ha4YaTW CePeaHIO PUHKOBY LLIHY, LLO AACTb 3MOTY BU3HAYMTU 3aranbHUM LIHOBUI PiBEHb Ta BUSBUTY Byab-
AKi aHOMaNIT YKt BiAXMNEHHS.

[epxaBHOMY nianNpueMcTBy «[lepxaBHUI onepaTop TUNy»:

3anpoBaanTy perynspHi AoTeHAepHi KOHCYNbTaLii 3 YUMHHUMW Ta MOTEHLLIMHUMUW YHaCHUKaMN PUHKY 3a4ns
NOrNMNBNEHHSA KOHKYPEHLLIT, OLLIHKM PUHKY Ta BUDOOHMYMX MOTYXHOCTEN MNOCTaYabHUKIB.

IHiLitoBaTK cninbHO 3 npeacTtasHukamu 3CY Ta iHWMMK BIANOBIAHMMKW OpraHamu po3pobky Ta nepernsj
npoLiecy cepTudikaLii 3paskiB-eTanoHiB NOTEHLLIMHNX YYaCHVKIB Ta 3aTBEPAXEHHS TEXHIYHUX CneumndikaLlin.

Po3ginATn 3akyniBni Ha MHOXMWHHI NOTU 3 OBMEXEHOK KifbKICTIO TOBapy, WO CMNPUATUME 3anyyvyeHHIo
6inbLIOT KINbKOCTi y4aCHWKIB 4O TEHAEPHOrO NpoLecy. Lie [03B0ONUTbL MPOBECTH 3aKyMiB/IO HABITb Y Pasi, AKLWO
OMH NOCTa4anbHMK HECMPOMOXHUI MOCTaBUTM BECb 06'EM 3aMOBNEHHS.

MEPEAYMOBU TA HACIOKW BUHWUKHEHHA OOMIHAHTHUX

MOCTAYAJIbHUKIB PEYOBOIO 3ABE3MNEYEHHA

Ha ueHTpanizoBaHWX 3akyniBnsax OefAkMx ToBapiB pevoBoro 3abesnedyeHHsa aAnd 3CY AOMIHYIOTb OKpeMmi
noctavanbHuky. 3a 2023-2024 poku B TakUX CEerMeHTax, SIK B3yTTs, OPOHEeXMUNEeTH, LONOMY, HaBYLWHUKW Ta
TaKTUYHI  OKYNsipW, [AOMIHAaHTHI  MocCTayanbHUKKM  OTpuManu noHap 50% KOHTPakTiB  3a  KilbKicTio
3aKOHTPaKTOBaHOro ToBapy Bif [lenapTaMeHTy pecypcHoro 3abeanedeHHs MOY (AP3) ta AOT.

Ha pymky StateWatch, us cuTyauis € HacnigkoM HeponikiB y CTpaTeriyHoMy nnaHyBaHHI 3akymiBenb, Lo
TpuBatoTb 3 2014 poky. OCHOBHI Npo6emMu BKMOYaoTh:

« BigcyTHICTb MapuTETHMX YMOB AN151 YHaCHUKIB TeHAepiB
» HepocTtaTHe CTUMYNIOBaHHA KOHKYPEHTHOro cepeoBuLLa
» Cnabkui po3BMTOK HaLLiOHaNbHOrO BUPOGHMYOro NOTEHLLiany B 060pOHHO-MPOMUCIOBOMY KOMMEKCI

3okpeMa, Ana OesKUX KaTeropin BiCbKOBOrO CMOPAOXEHHS, AK-OT TakTUYHI HaBYLIHUKKX, HEe ByNno HanaroAxeHo
BMPOBHMLITBO B YKpaiHi. OkpiM TOro, pospaxyHok MOY Ha OgHOro mocTavarnbHvKa MeBHOro Buay TOoBapy
(Hanpuknag, 6pOHeXVNETIB Ta B3yTTA) NPU3BIB [0 Marxe NOBHOI BiACY THOCTI KOHKYPEHLLT Ha Toprax.

BapTo 3a3HaunTK, WO perynapHi KoHTpakTi 3 MOY [03BoNunM KoMnaHiaM-niaepam TOpris 3Ha4YHO PO3LUMPUTH
CBOI BUPOBHWUYI MOTYXHOCTi MOPIBHAHO 3 KOHKYpPeHTaMu. Lle e Binblue NoCUnmno iXHE JOMIHYBaHHA Ha PUHKY
TUNOBKUX 3aKyniBenb.



JOMIHYBAHHA OKPEMUX NMOCTAYAJIbHUKIB HA 3AKYMIBIAX
PEYOBOI'O 3ABE3IMNEYEHHA ANA 3CY

[opaTkoBuM (GakTOpoM CTano CTpiMKe 3pOCTaHHA umcenbHocTi 3CY micng noyaTky MoBHOMAaCWTabHOro
BTOPrHEHHS, WO CTBOPWUIO 3HAaYHi BUKIMKM AN NOricTUYHOI cuctemn MOY. Lis cuTyallis CrpuunHung HU3Ky
npo6nem. MNMo-nepLue, HaBiTb BEMUKi HaLLIOHabHI BUPOOHWUKIN YaCTO HEe MOXYTb MOBHICTIO 3810BOMbHUTH NOTPE6U
3CY. Mo-gpyre, MeHwWi NiANpUEMCTBa 3ilUTOBXYIOTbCH 3 MepewkojaMu nif 4Yac OTPUMaHHS HeobXiaHoi
fokyMeHTaLii Big MOY ab0 He MatoTb OCTaTHIX BUPOOHUUMX MOTYXHOCTEN ANs ePEKTUBHOT KOHKYPEHLLT.

flk Hacnigok, chopMyBanacs KpUTUYHa 3aneXHiCTb MaTepianbHO-TeXHiYHoro sa6esneuyeHHs 3CY Bia
06MeXeHOro Kona nocTtavarnbHWKIB Yy MEeBHMX KaTeropifx ToBapiB. Lle npu3seno [0 CUCTeMaTU4HOro
CKaCyBaHHSI TEHOEPHUX MpoLuenyp Yepes3 6pak KOHKYPEHTHUX MPOMO3ULLIK Ta CMIPUYMHWUIO CYTTEBI Nepeboi y
nocTavaHHi CTpaTeriyHo Baxnunemx Tosapis Ansd 3CY.

OCHOBHUMU npuyYnHaMu BUHUKHEHHS AOMiHAHTHUX NOCTavYalbHUKIB pe4yoBoro 3a6e3neyeHHs €:

* HeedekTunsHa cTpaterisi poO3BUTKY KOHKYPEHLLiT

» TexHiyHi cneumndikaLii, Wo MICTATb AMCKPUMIHALIMHI BUMOrM A5 OKPeMUX TOBapiB

« O6MexyBasibHi BUMOrv A0 TEHAEPHOT AOKYMEHTALLT

» HeonTtumisosaHui npouec cepTudikaLii 3paskis-eTanoHis

» [poaoBxXyBaHe KOHTPaKTyBaHHA OQHOro BUPOGHMKA, Lo MPU3BENO A0 HapPOLLyBaHHS MOro BUPOGHNYMX
CMPOMOXHOCTEN

» HepocTaTHin po3BUTOK HaLLiOHaNbHOMO BUPOGHULITBA OKPEMMX KaTeropin Tosapis

PE3Y/TIbTATU MOHITOPUHI'Y STATEWATCH

AHaniTMYHUI LleHTp StateWatch npoBiB MOHITOPUHI NocTavanbHUKIB TOBapiB pevoBoro 3abesnedyeHHs ans 3CY.
MeTa MOHITOPUHIY - BUSBUTU AOMIHAHTHWUX Y4aCHWKIB TOPriB ANs NoJanblioi po3pobkun pekoMeHAaLin Woao
PO3LMPEHHS PUHKY.

06'eKT pocnipxXeHHs:

v

6 KaTeropiv Toapis: B3yTTH, OPOHEXMNETH, LLIOOMMU,
TaKTUYHI OKYNSPK, HABYLIHNKYV Ta PyKaBUYKM

Mepioa: > (wepBeHb 2023 - TpaBeHb 2024 pokis )

3aMOBHUKM: > ()JP3 Ta JOT )

3a pesynbTaTaMu MOHITOPUHIY BUSIBNIEHO
4 KOMMaHii 3 03HaKaMM AOMiHYBaHHS Ha PUHKY:  _, TOB «HBIM «TEMIM-3000» — 6poHexXmneT Ta LWonomMm
TOB «TanaHnernpom» - B3yTTs
TOB «KM [icTi» - TakTU4Hi OKynsipu
TOB «lliBeiHa ¢pabpvika «FanaHT» - HaByLIHUKN

YacTKM 3aKOHTPaKTOBAHOrO TOBapy LMX KOMMaHi AOPIBHIOIOTL abo nepesullytoTb 50% 3a pesynbtatamu
3aKynisenb. BapTo 3a3HaunTK, LWO B KaTEropii «pykasnykm» He 6yo BUABNIEHO JOMIHAHTHOrO nocTavanbHuKa.

METOOOOr A MOHITOPUHIY

MOHITOpWHI 6a3yBaBCs Ha BIAKPUTIN iHDOPMaLLil, AOCTYNHIN y cucTemi Prozorro. [Jo BUBIpKK YBIRLLAKW NnLe Ti
KoMnaHii-nocTtadanbHukn 2023-2024 pokiB, AaHi Npo 3aKyniBai AKX 6yny onpumiogHeH B L cuctemi. YactuHa
JaHuXx Npo HeneTanbHi 3akynieni MOY 3a nepioa 3 28 notoro 2022 no 23 ksBiTHA 2023 poky 6yna BunyyeHa 3
cuctemn Prozorro. 3rofom Ls iHpopmMaLis yna onpuniogHeHa nuiie 4acTkoso. [eski npoueaypu 3akynisenb y
2023-2024 pokax NpoBOANNMCS 6e3 BUKOPUCTaHHA CMCTeMU Prozorro gk 060pOHHI 3akyniBni, WO TakoX BiIMBae
Ha NOBHOTY AaHMWX.

MoHiTopuHr oxonus asa nepioav: (1) uepBeHb-rpyaeHb 2023 poky: aHania TeHaepie OP3; (2) ciueHb-
TpaBeHb 2024 poky: aHani3 TeHaepis AOT. Baxnveo BiA3HaunTH, WO 3 rpyaHa 2023 poky [OT cTas rofoBHUM
3aKyniBenbHWUKOM HeneTanbHux ToBapis Ans 3CY.

MocTavanbHUMKOM i3 O3HakaMu OOMIHYBaHHSi BBaXaBCH MepeMOoXellb TOPriB, 4YacTka AKOro 3a KifbKiCTio
3aKOHTpakToBaHoOro Ttosapy y 3akynienax [OP3 i JOT ctaHosuna 50% i 6inblwe B nepioa 3 yepBHA 2023 no
TpaBeHb 2024 poky.



YEPEBWKM (CPV KO[ 18810000-0, 18815100-6)

AHani3 nocTtavaHHsA B3yTTa Ans 3CY BUABKB CYTTEBY AMCMPOMOPLLIO Yy PO3MOAINI KOHTPaKTIB. Y KaTeropii «niTHi
Ta 3MMOBI YepeBUKMU» CrOCTEPIracTbCA MamXe MOoBHe [OMiHYBaHHSA OOHOro noctavanbHuka: TOB
«TanaHnernpom» - 99,64% puHky, TOB «YKpaiHCbka npomucnioBa koMnaHis «Kpok» - 0,369 puHKY.

Take MoHomMosnbHe ctaHosuLe TOB «TanaHnernpom» € pe3ynbTaToM CrneLn®iuHnUX BUMOT TEXHIUYHOIT cneumdikaLil
MOY. KntouoBot YMOBOIO, LLO GakTUYHO OBMEXYE KOHKYPEHLLIIO, € BUMOra HassBHOCTI TOrOTUMNY FPYMnu KOMMaHin
TOB «TanaH» Ha B3yTTi BCIX y4acHWKiB TopriB. [ng 3MMOBOro Ta AEMICE30HHOrO B3YTTS LA BUMOra [ie
woHammeHLue Bia 2015 poky’, a ana nitTHboro - Bia 2020 poky?2.

99,64%

TOB
«TanaHnernpom»

0,36%

TOB «YKpaiHCbKa
npomMu1cnoBsa
KOMMaHia «Kpok»

Lli cneumdikaLi CTBOPUAK WTYYHI OBMEXEHHS ANS Y4aCTi iHWMX KOMMaHIn y TeHaepax Ha NoCcTavyaHHs B3yTTd, a
TOB «TanaHnernpoM» OTPWMYBaNio CUCTEMAaTUYHI Ta [OOBrotpusani KOHTpakTu Bia [AP3. 3aBOsku LbOMy
NiANPUEMCTBO 3MOI10 HAPOCTUTK BMaCHE BUPOOHULITBO. Y pe3ynbTaTi, TOB «TanannernpoM» ctano GakTuuHO
He3aMiHHUM nocTavanbHUkom B3y TTa Ans 3CY 3 vacis ATO/OOC.

Y 6epe3sHi 2022 poky3 LieHTpanbHe ynpaBniHHSA PO3BUTKY Ta CyNPOBOOXEHHS MaTepianbHOro 3abesneveHHs 3CY
(LlYP CM3 3CV, Hapasi - 'Y PCM3 3CY) BHECNO 3MiHM [10 TEXHIYHOI CreumdiKaLLii 3MMOBOrO BIICbKOBOrO B3YTTA.
Hosa cneumdikauis «Hepesnkn 3 BUCOKMMM BepLaMM 3UMOBI» BKIKOYana MastoHOK MifoWBK 3 TPUKYTHUKaMM,
CXOXVMMW Ha NoroTun Yepeswukis «TanaH». BogHovac Ans NiTHbOro B3yTTS MPOAOBXYBanM BUKOPUCTOBYBATU
TexHiuHi cneuvdikaLii Big 2020 poky, AKi TaKOX MICTUIN MaIIOHOK MiAOWBK, NOAIBHWIA A0 NOroTUMY «TanaH».

1. TexHiuHi ymMoBM MOY: YepeBukin 6OMOBI 3 BUCOKMMM BepUsMM NMUTTEBOro MeToay KpinneHHs nigowsu Big 15.04.2015 p. https:/www.mil.gov.ua/content/
other/TO_boots_watermark.pdf
2. TexHiyHi ymosu MOY: Yepeswku niTHi ia 14.08.2020 p.: https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2020/TS_CHEREVIKI_LITNI_OSTATOCHNA.pdf
3. TexHiuHa Cneuwtj;lkal_usl MOy: Yepesuku 3 BMCOKMMM 6epusamn 31MOBI https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2022/
TS_cherevyk: kym rtsyamy_zymovi_2022.,
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https://www.mil.gov.ua/content/other/TO_boots_watermark.pdf
https://www.mil.gov.ua/content/other/TO_boots_watermark.pdf
https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2020/TS_CHEREVIKI_LITNI_OSTATOCHNA.pdf
https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2022/TS_cherevyky_z_vysokymy_bertsyamy_zymovi_2022.pdf
https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2022/TS_cherevyky_z_vysokymy_bertsyamy_zymovi_2022.pdf

YEPEBUMKW (CPV KOL 18810000-0, 18815100-6)

OHoBneHa cneundikalia BUKNMKana HeraTviBHY peakuilo cepel NpPeacTaBHWKIB 6i3Hecy Ta BOMOHTEPCLKOI
CnifbHOTW. He3Baxatoun Ha KpuTuky, nocagosLi LIYP CM3 He BHecnu 3MiH OO cneumngikaLii. HaTomicTb 6yno
ony6énikoBaHo Ha canTi MOY nucT* Bia TOB «TanaHnernpom», Skui [03B0MSB KONitoBaTW MamoHOK-NPOTEKTOP Ha
nigowsi yepesukis Ans 3CY.

«Pa30oM 3 TM, TOBapMCTBO 3 OBMEXEHOIO BiANOBIAANBHICTIO «TanaHNernpoM» He 3anepeyye Woao NOBTOPEHHS,
BUIOTOBMEHHS Ta KOMilOBaHHS IHWUMU BUPOBHMKaMu (MoCTavanbHUKaM1) B Mexax TexHiYHUX creumdikallii
«YepeBukn niTHi» TC AO0IX.45279-267:2020(01) Ta «YepeBukM 3 BUCOKMMM 6Bepusamu 3umoBi» CT
AO1XJ14755-362:2022(01) MarnioHKa-npoTekTopa MiaowWsy B paMKax MnocTavaHHs B3yTTa Ans Cun 060poHM
YKpaiHu», - naeTbea y NUCTi BiA 14 BepecHs 2023 poky.

3 kBiTHS 2024 poky cuTyauia Ha Toprax [JOT novyana 3miHioBaTucs. OkpiM TOB «TanaHnernpom», y Toprax ctanm
6paTv yyacTb ¥ iHWi nocTavanbHukn. OAHaK BOHW He 3MOrn CTaTu NepemMoXLUAMU Yepes BiACYTHICTb AOBIOKM
NP0 BUKOHAHHSA aHaNOriYHX KOHTPAaKTIB.

TexHiuHi cneupdikauii, BcTaHoBNeHI LIYP, NpofoBXyoTh CTBOPIOBATU WUTYYHI OBMEXEHHS A9 KOHKYPEHLLT Ha
Toprax. Heseaxatouun Ha Le, LiHa B3yTTs Bif «TanaH» 3anvilaeTbCs eKOHOMIYHO BUMAHOIO ANst 3abe3neveHHs
notpe6b 3CY.

CepepHs UiHa KinbkicTb 3aranbHa cyma
MocTavanbHuK | 3aMOBHMK ToBap rpH ToBapy KOHTPAKTIB, TpH
up YepeBunku NiTHI 1891,97 101440 191921233,92
e LI OB 2250 25000 56 250 000
«TanaHnernpom»
YepeBunku NiTHI 1965,42 446 960 878 465600
DOT
YepeBykyt 3 BUCOKNMM
SPLAMY 31MOBI 2136,50 440000 940 060 000
Bcboro TOB «TanaHnernpom»: 1013 400 2066 696 833,92
«Kpoxk» DOT YepesunKm NiTHi 1967,50 3700 7279750
Bcboro 3akynisni: 1017100 2073976 583,92

4. Nnct-nossin TOB «TanaHnernpom» sia 14.09.2023 p. https:/www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2024/TALANLEGPROM.pdf


https://www.mil.gov.ua/content/ddz/TY_2024/TALANLEGPROM.pdf

BPOHEXWUMNETKM (CPV KO 35811300-5)

Y KaTeropii «6poHeXunneTn» CrnocTepiracTbCa CUTyaLia, nodibHa [0 PUHKY B3yTTH. TyT TakoX € JOMIHAHTHUM
noctadanbHuk - TOB «HBIM «TEMIM-3000», ake oTpumano 64,69% Big 3aranbHOro obcary 3aMoBneHb. [HLwi
YYaCHMKM 3aKyniBenb 3Ha4YHO NOCTYNaTLCS NiAepy 3a obcaraMmn 3aMoBreHnx ToBapis. TOB «XapkiBCbkui 3aBOA
3acob6iB iHAMBIAyanbHOro 3axXMCTy» OTPUMano 3aMoBneHb Ha 21,1% Tosapy, a TOB «YkpTak.toa» - 14,21%.

14,21%
TOB «YkpTak.toa»

64,69%

TOB «HBT'1
«TEMIM-3000»

211%
TOB «X33I3»

HomiHyBaHHA TOB «HBIM <«TEMIM-3000» Ha puHKY OGPOHEXMNETIB Mae CXOXi MPUYMHKM 3  CUTYyaLieo
«TanaHnernpoM» Ha puHKy B3yTTa. 3 2014 poky KOMMaHis oTpyMyBana cucTeMaTuyHi KoHTpakTh Big AP3 Ha
BEMKI CyMM, IO [O3BONMIIO 11 3HAYHO HAPOCTUTU BlaCHE BMPOBHULITBO BpoHennnTS B YKpaiHi. Ak pesynbTar,
KOMMaHisi 3MOrna nponoHyBaTh HMKYI LiHWM Ha Toprax AP3 Ta [JOT nopiBHAHO 3 KOHKYpeHTaMu, AKi Mycuiu
iMAOpTYyBaTX CKNaaoBi.

MpoTe y 2024 pou, 3i 3pOCTaHHAM NONUTY Ha BPOHEXMNETH Ta NNaHyBaHHAM 3aKynNiBeb, OPIEHTOBAHUM Ha LLiHK
M MOTYXHOCTi 0AHOro BUpobH#uKa, AOT 3iLTOBXHYBCH 3 KilbkoMa npobnemMamm:

«TEMI-3000» He 3MOrno NOBHICTIO 3a6e3neunTn notpebu 3CY

iHWi cepTudikoBaHi noCTavanbHUKM BIAMOBUAMCA BpaTh y4acTb Y BiAKPUTUX 3aKyNiBASX Yepes HU3bKY
ouikyBaHy BapTiCTb ToBapy (Mpub6nuaHo Ha 20% HUxXYy 3a pUHKOBY)

3aKyniBi CKacoBYBaNMCA Yepes BiACY THICTb NPOMO3WLLIK, WO MNPU3BENO [0 NepeboiB y nocTavaHHi
6poHexwvneTis ang 3CY

[nga 4acTKOBOro BUpILEHHS npobnemu y TpasHi 2024 poky JOT 3akynve 6pOHEXMUNETH Y HWNX NOCTavanbHUKIB
(TOB «YkpTak.oa» Ta TOB «X33I3») 3a NpsaMWMK yrofamu, BUKOPUCTOBYKOUM 3EKOHOMMEHI KowTw. Lle Byno
3pobneHo Yepes HaranbHy notpeby KCIT.

OpfHak CTaHOM Ha NoYaToK NnHA 2024 poky CUTYaLLIF 3anUWasTbCs KPUTUYHOIO - NoHad 90 TMCAYS KOMNNeKTiB
6poHexunneTis, HeobXxiaHMX Ans 3abe3nedyeHHa notTped 3CY A0 KiHLA POKY, BCE e He 3aKOHTPaKTOBaHi.

5. Hawi powi: «pumyya Cymilw MoHomonii Ta «Ain-CTenTy» B MiHOBGOpoHW: BpoHexwuneTu» https:/nashigroshi.org/2024/05/02/hrymucha-sumish-
monopolii-ta-dip-steytu-v-minoborony-bronezhylety/
6. AHaniTuyHuin LeHTp StateWatch: «3a 6pakom nponosuuiit [OT ckacysas 3akynismio noHan 90 Tucay GpoHexuneTie» https:/statewatch.org.ua/
lications/strong-za-brakom-propozytsiy- kasuvav-zakupivliu-ponad-90-tysiach-bronezhyletiv-strong/
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BPOHEXWUMNETKM (CPV KO 35811300-5)

MocTauanbHMK | 3aMOBHMK Tosap Cepe::_t;:: uiHa K'irnoI;Kai;;b I?:Jfl‘)-l::ﬂ;yr%i

m BRI 24930 16 000 398880 000

«TEMI-3000» ot BRI 25627,48 50 660 1298287900
- PR OHeST 34.407,80 10000 344078 000

Bcboro TOB «HBIM «TEMIM-300 2041245900
. m BRI 37900 5000 189500 000
DOT BRI 30390 20000 607800 000

Bcboro TOB «X3313»: 25000 797300 000
«YKpTaK.oa» DOT BRI 57260 16 840 496 835 200
Bcboro 3akynisni: 118 500 3335381100

~N



LLIOSTOMM (CPV KO 5811300-5)

Y KaTeropii «lloNoOMMU» CUTYaLLIA Ha PUHKY AepXaBHMX 3aKyniBerb BUrNsaac Aelo 6inbll 36anaHCoBaHOW0, HiX Y
BMMaAKy 3 OpoHexwunetamu, ane BCE X Mae CBOro nigepa. KoHTpakTv 6ynu nignucaHi 3 Tpboma
nocTavanbHVKamm, Po3noin YacToK MiX SKUMK BUFNSAaE TakuM UnHoM: TOB «HBIM «TEMIM-3000» - 54,91%, TOB
«KM HicTi» - 37,25% Ta TOB «Ak-IHBECTNPOM» — 7,84%.

7,84%
TOB
54,91% «AK-IHBECTMPOM>»
TOB «HBI

«TEMMM-3000» 37,25%

TOB «KM HicTi»

©

Baxn1Bo BiA3HAUNTK, WO ABa HaWbINbLUMX NocTavanbHUkM - «TEMIM-3000» Ta «KM [icTi» - € HaLioHanbHUMK
BMPOBHMKaMW, SIKi BUrOTOBMSIIOTb LWIOMOMU Ha TepuTopii YKpaiHu. HaToMicTb TOB «Ak-IHBECTNIPOM» BUCTYMNae
AMCTpUB'toTopoM Bonrapcbkoro BupobHvka MARS Armor Ltd.

[oMiHyBaHHSA «HBIM «TEMIM-3000» Ha LbOMY PUHKY MOACHIOETLCH ABOMa OCHOBHUMMW (akTopamu: no-nepuue,
30aTHICTIO NPOMOHYBaTN HaNBINbLI KOHKYPEHTOCTPOMOXHI LLiHW, 8 No-Apyre, BiACYTHICTIO MPOMO3ULLIN Bif iHLLMX
Y4aCHUKIB y AesiKMX TeHAepax.

CepepHs UiHa KinbkicTb 3aranbHa cyma
MocTavanbHuK | 3aMOBHMK Tosap rpH ToBapy KOHTPaKTIB, pH
LLlonom
_ MOBHOPO3MIpHUI 7655,99 25000 191399800
«TEMI-3000» DO m
onom 7430 10000 74300 000

3 BUCOKOIO 06PIi3KO0

Bcboro TOB «HBIM «TEM 35000 265699 800
LLlonom
o up 3 BUCOKOIO 06Pi3KO0 9499 10000 94990000
«KM OicTi» m
- onom
DO MOBHOPO3MIpHHIA 729272 13741 100209 300
Bcboro TOB «KM AicTi»: 23741 195199 300
«Ak-lHBecTrpom» | DOT nong“;gaoM“’i'pHm 7319,80 5000 36599 000
63741 497 498100

Bcboro 3akynisni:

(-]



TAKTUYHI OKYNAPU (CPV KO[ 35811300-5)

Y kaTeropii «TakTuuHi okynapu» [JOT ycniwHo 3aBepluns 11 NOTIB, yKNaBLUM yroav 3 ABOMa NocTadanbHUKamu.
Po3nopain 4acTok ToBapiB Mix HUMU BUrNAAEE TakuM UnHoM: TOB «KM [icTi» (yKpaiHCbKui BUPOGHWK) - 64,01%,
TOB «MIK» (aucTpu6'toTop TansaHCbKOT MpoayKLji) - 35,99%.

[oMiHyBaHHA TOB «KM [icTi» Ha LUbOMY PUHKY MOXHa MOSICHUTU [BOMa OCHOBHUMW dakTopamu: no-nepuue,
BIICYTHICTIO KOHKYPEHTIB Yy AeAKUX 3aKyniBAAX, NO-Apyre, 3NOBXMBaHHAM OKPEMUX NOCTayanbHuKIB BUMOramMu
TEeHAEepHOI AOKYMEHTALLT.

Hanpwuknag, TeHaep Bia 25 ciuHs 2024 poky’ AeMOHCTPYE NpobneMy obMexeHoi KOHKypeHLii. Ha uev Teraep
nofana 3asBKy nvwe ofgHa kKoMnaHia - TOB «KM [icTi». Yepes BiACyTHICTb anbTepHatns JOT 6yB 3MyLIEHUH
YKIacT [OroBip 3 €AMHUM NPEeTeHOeHTOM. Lle cTaBuTb NUTaHHSA Npo e(peKTUMBHICTb NPOLLECY 3anyyeHHs
YYaCHWKIB Ta MOXNVBI 6ap’epu Ans BXOAY Ha PUHOK.

3akynisng Bia 3 kBiTHA 2024 poky® iNOCTPYE BB 3M0BXMBAHHS YYaCHUKIB Ha pe3ynbTati TeHaepy. Y Lbomy
BMMNafKy bpanu yyacTb Tpu KomnaHii, ane Ai 3 HUX - TOB «MIK» ta TOB «TC Tpewna YkpaiHa» - He Haganv B
OCTaHHI1 MOMEHT HeobxiAHy [OOBiOKY MPO OOCBIA BMKOHAHHHA aHanoriyHuMx [OroBOpiB, XO4a Manu iCTopito
BMKOHaHH$ Takmx KOHTpaKTiB. Ak Hacnigok, AOT 6yB BUMYyLIEHW NignMcaT KOHTpaKkT 3 TOB «KM [icTi».

35,99%

TOB «MIK»
64,01%
TOB «KM HicTi»
MocTauanbHUK | 3aMOBHMK Tosap Cepeﬂgﬂ LiHa Ki_"o';'gs;b I?:Jfg;'rﬁ:yr':)i
OKynapu 3axmCHi
o _ GanicTmuni 1356,30 57500 77 987 500
«KM ficTi» DOT OkynApi-macka
33X/CHI BanicTUuHi 1440,59 59000 84995000

Bcboro TOB «KM [licTi»: 116 500 162982500

OKynapu 3axmCHi

: ; 1362,36 42500 57900 250
MIK» DOT ¥ 6anicTnuHi
Kynspu-macka
3aXUCHI 6aniCTUYHI 1409 23000 32407000

Bcboro TOB «MIK»: 65500 90 307 250

Bcboro 3akynisni: 182000 253289750

7. Prozorro Bif 25.01.2024 https:, //prozorro gov ua/tenderlUA 20241 01 25 007142 a
8. Prozorro i 25.01.2024 https:// . nder/UA-2024- -a?lot_id=


https://prozorro.gov.ua/tender/UA-2024-01-25-007142-a
https://prozorro.gov.ua/tender/UA-2024-04-03-012527-a?lot_id=6391ab7f573c49688acea71868e00e0a#lots

HABYLLUHMKM (CPV KO[ 35812300-2, 35811300-5)

Y KaTeropii «HaBYWHUKN» CNOCTEPIracTbCs PO3MNOAIN TOBaPIB MiX TPbOMa KOMMaHiaMu-ancTpud'totopamm: TOB
«llIBenHa pabpuka «fanaHT» - 65,71%, TOB «Mik» - 20%, TOB «EkcTpiM-Tekc» - 14,29%. Baxnmso Bia3HaunTH,
LLO XXOAHA 3 LMX KOMMaHIN He € BUPOBHWKOM, YCi BOHW BUCTYMNaKOTb K ANCTPUG IOTOPY.

3aranoMm 6yno 3aKOHTPaKTOBaHO 35 TUCHAY TaKTWYHWMX HaBYWHWKIB OBOX Mopenew: PELTOR Comtac 3M
(Bupo6HMLTBO LLBewis) Ta Sordin Headband (BUpO6HULTBO KuTai).

[oMiHaHTHe nonoxeHHst TOB «LLBerHa ¢abpurka «[@anaHT» Ha LbOMY PUHKY MOACHIOETLCH ABOMa OCHOBHUMM

dakTopamu: No-neplue, 3AaTHICTIO NoAaBaTV EKOHOMIYHO HanbiNbLL BUATIAHI NPOMO3ULLl, a No-Apyre, HagBHICTIO
MOBHOI O KOMIMNEKTY A03BIiNbHOI OKYMEHTALLil, HOro 6paKkyBaso iHWMM YHaCHMKAM.

65,71%

TOB «LlBenHa
dabpvka «fanaHT»

20%

TOB «Mik»
14,29%
TOB «EkcTpimM-Teke»
MocTavanbHUK | 3aMOBHUK ToBap Cepe;l:_t;: uiHa K_ir’:)';'g;;b S:Jfg::ﬂ:yr%i
. HaByLHMKK
«lLBenHa @ cnewianoHi (1-4) 17 213,84 8000 137710750
bacpyka HaByLwH®Kn
«FananHT> DOT cnetianshi (1-4) 13246,77 15000 198701500
Bcboro TOB «LlBenHa dpabpuka «fanaHT»: 23000 336 412250
; HaByLwH®Kn
Mik» ) oo ) 15708,30 7000 109 958100
L - HaByLwH®Kn
«ExcTpiM-Tekc» DO creLiansi (1-4) 10 295,95 5000 51479750
Bcboro 3akynisni: 35000 497 850100
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PYKABUYKM (CPV KO[ 18420000-9, 35811300-5)

Y «KaTeropii «pyKaBUYKW» CrOCTEPIraeTbCs OiNbll PIBHOMIPHWM PO3MOAIN 3aMOBNEHb MiX  KinbkoMa
nocTadanbHukamu: TOB «Cynepdopm» (noctavaHHs 3 Kutato) - 38,2%, TOB «llBeriHa dabpuka «lanaHT»
(yKpaiHChKUM BUPOBHUK) - 24,43%, TOB «XapKiBCbkui 3aB0A 3aCO6IB iHAMBIAYaNbHOrO 3axXUCTY» (YKpaiHCbKU
BUPOGHUK) — 14,34%, TOB «OnTekc» (yKpaiHCbKuil BUPOBHMK) - 13,96%, TOB «EKCTpiM-Tekc» (ykpaiHcbkuit

BUPOGHUK) - 9,07%.

BaxnuBo BiA3HaAUMTK, LLO XOUa HaMBINbLLYy YacTKy PUHKY Mae KOMMaHIs, sika noctavae npoaykLito 3 Kutato, Tpu
iHLWi NocTavYanbHWKK € YKpaiHCbKUMM BUPOBHMKaMU.

Ha BiaMiHY Bif iHLIXX KaTeropin BiNCbKOBOro CMOPSAMKEHHS, Y chepi 3aKyrniBernb pyKaBUUYOK He CMOCTepiraeTbCs
ABHOIO AOMIHYBaHHSA OAHOIO NocTavanbHuKa. PO3NoAin 4acToK puHKY € Binblu 36anaHCcoBaHWM.

14,34%
TOB «X33I3»

38,2%
TOB «Cynepdpopm»

9,07%

TOB
«EkcTpimM-Teke»

13,96%

TOB «OnTekcs»
CepepHs UiHa KinbkicTb 3aranbHa cyma
MocTtavanbHUK | 3aMOBHMK ToBap TpH ToBapy KOHTPAKTIB, rpH
PVKaB"‘”é"; SaXNCHI 970,95 40000 38838 000
«Cyneppopm» DOT 5 ,
VKaB"E‘;’fgf"‘MOB' 398,35 233700 93094395
Bcboro TOB «Cynepdopm»: 273700 131932395
liBeiia ) PVKaB"“EE'ﬁ‘ 3UMOB| 412,38 50000 20618750
dabpuka 5 -
«FananT> DOT VKaB"“Eg'ﬁ‘ SUMOB 395,80 125000 49 475000

Bcboro TOB «LlBeviHa habpuka «FanaHT»: 175 000 70 093 750

v

n



PYKABUYKM (CPV KO[ 18420000-9, 35811300-5)

MocTavanbHMK | 3aMOBHUK Tosap Cepeﬁ:ﬂ uina Ki’é';'éig;b S:J?S:I?T?i;yr':;
PVKaB"‘”g"‘ 3MMOB| 617,50 3700 2284750
«X3313» DOT PVKaB"'”ﬂ"' TAKTYHI 581,65 39000 22684 350
PVKaB"‘”g"‘ 3axMCH 971,65 60000 58 299 000
B oro TOB 0 o]0 58 100
«OnTeke» QD PVKaB"‘”E"‘ 3MMOBI 414,50 100 000 41450 000
«ExctpiM-Teke» | DOT PYKBBUUKY 3UMOBI 397,45 65000 25 834 250
Bcboro 3akynisni: 716 400 352578 495



BUCHOBKHW

AHaniTnyHuin LeHTp StateWatch nponoHye MOY BpaxysBaTh pekoMeHfaLlii, siki CMpsAMOBaHi Ha MOCUMEHHS
KOHKYPEHLLIT Ta YCYHEHHS YMOB, AiKi CNPUAI0TL AOMIHYBaHHIO OKPEMMX NOCTaYanbHKIB TUNOBMX TOBAPIB.

BHpOBa,El)KeHHﬂ 3anponoHOBaHUX 3MiH Ma€e Ha MeTi AOCHArHEHHSs! TPbOX KNMKOHOBUX uinem:

3anobiraHHsA WTYYHOMY OBMEXEHHIO KOHKypeHLii. Lle [o3BonuTb CTBOPUTU
GinbLu BIAKPUTUI Ta CPaBeanvBuiAi PUHOK A BCIX MOTEHLLIMHMX YYaCHUKIB.

CnpolleHHs! npoueaypy Bxody HOBWMX YYacHWKIB Ha Topru. Lle cnpustume
3any4eHHIO BifbLUOT KiNbKOCTi MOCTavanbHUKIB, LLO MOXE NO3UTUBHO BIIVHYTU Ha
CBOEYACHICTb MOCTABOK, LLiHM Ta SKICTb NMPOAYKLI.

3anobiraHHa 3609M y noctadaHHi Ha cknaay 3CY B yMoBax iHOAALIT Ta npu
BUHWKHEHHI Henepenb6adyyBaHUMxX O6CTaBuH. Lle nigBuwWuTL HapinHIiCTb Ta
CTabinbHICTb 3ab6e3neyeHHs BiICbKOBMX HEOOXiAHNUMM TOBapaMu.

Peanisauis uMx pekoMeHpaLii MoOXe 3Ha4yHO NOniMWWTM CUCTEeMy 3akynisenb ANs NOTpe6 060pPOHM,
3pO6UBLUM Ti 6inblu ePEeKTUBHOLO, MPO30POIO Ta CTINKOIO 10 MOX/TMBUX BUKITUKIB.

MIArOTOBKA MATEPIATTY € YACTUHOR NMPOrPAMU NIOTPUMKU BIO
CMEUIANBbHOrO PAOHUKA 3 MATAHb OBOPOHK NMOCOIbCTBA BE/TMKOI
BPUTAHII B YKPAIHI, AKY IMMNTIEMEHTYE EDGE FOUNDATION TA STATEWATCH




