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підвищення ефективності використання бюджетних коштів та гуманітарної допомоги

покращення якості та доступності ЛЗ і МВ для військовослужбовців

зменшення фінансового навантаження на військовослужбовців

зниження корупційних ризиків і підвищення прозорості постачань

швидший і більш точний планово-оперативний розподіл ресурсів у кризових умова
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#:@0W=AL:0 0@<VO >@VT=BCTBLAO =0 AB0=40@B8 ˛�"˚, O:V A?8@0NBLAO =0 1030B>@VG=89 1>9>289 4>A2V4. # !(� ?5@5;V: @5:><5=4>20=8E BC@=V:5BV2 D>@<CT CoTCCC. �;O ;530;L=>3> ?@>406C =0 B5@8B>@VW !(� =5>1EV4=5 B0:>6 AE20;5==O FDA. %>G @5:><5=40FVW CoTCCC =5 T N@848G=> >1>2'O7:>28<8, 2>=8 ?V4B25@46CNBL 2V4?>2V4=VABL 28<>30< 1>9>2>W <548F8=822.

�> B0:B8G=8E BC@=V:5BV2 28AC20NBLAO >A=>2=V 28<>38. !5@54 =8E � <>6;82VABL H284:>3> A0<>ABV9=>3> =0:;040==O, =04V9=0 DV:A0FVO, <VF=VABL <0B5@V0;V2 B0 ABV9:VABL 4> 1>9>28E C<>2. ˆ>;L>@>25 <0@:C20==O B0:>6 AB0=40@B87>20=5: G5@2>=V 01> ?><0@0=G52V � 4;O 5:AB@5=8E A;C61, B5<=V :>;L>@8 � 4;O 2V9AL:>28E, A8=V � 4;O B@5=C20=L.

�0 G8==8< ?5@5;V:>< CoTCCC =091V;LH 5D5:B82=8<8 4;O 7C?8=:8 <0A82=8E :@>2>B5G T <5E0=VG=V >4=>@CG=V BC@=V:5B8 (B01;. 1.1). "0:V BC@=V:5B8 H8@>:> 28:>@8AB>2CNBLAO A8;0<8 A?5FV0;L=8E >?5@0FV9, ?V4@>74V;0<8 @53C;O@=8E 71@>9=8E A8;, 5:AB@5=8<8 9 @OBC20;L=8<8 A;C610<8 :@0W=-G;5=V2 ˛�"˚. � #:@0W=V WE=T H8@>:5 28:>@8AB0==O >1<565=5 28A>:>N 20@BVABN.           
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*70 :C@A>< ˛�# AB0=>< =0 10.09.2025 @.
"01;8FO 01.1 ˚A=>2=V 2848 B0:B8G=8E BC@=V:5BV2, @5:><5=4>20=8E "!!!

"01;8FO 01.2 �848 BC@=V:5BV2, I> 70AB>A>2CNBLAO A8;0<8 >1>@>=8 #:@0W=8 C 2022�2025 @@.

# B01;. 1.2 ?@54AB02;5=> C7030;L=5=C V=D>@<0FVN I>4> 284V2 BC@=V:5BV2, 70@5TAB@>20=8E C  5TAB@V 2V4?>2V40;L=8E >AV1 �5@6;V:A;C618. �> @5TAB@C 2:;NG5=V O: V=>75<=V 28@>1=8:8 B0 48AB@81'NB>@8, B0: V =0FV>=0;L=V :><?0=VW, I> ?>AB0G0NBL ?@>4C:FVN =0 C:@0W=AL:89 @8=>:.          
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˜ ˚�˙�˝˘ ˛˚ ˝�"˘�˛˚-˜ ��˚�˚�˚  ��#˙.��˛˛/ /ˆ˚!"�, �˚!"#˜˛˚!"� ˇ ���˜�ˆ˘ "# ˛�ˆ�"�� 



# ?5@HV <VAOFV ?>2=><0AHB01=>W 2V9=8 2 #:@0W=C =04E>48;8 ?5@5206=> B0:B8G=V BC@=V:5B8 AB0=40@BV2 !(� B0 ˛�"˚ («CAT», «SAM XT», «SOF-T»). #?@>4>26 2022 @>:C C:@0W=AL:V 28@>1=8:8 =0;03>48;8 283>B>2;5==O BC@=V:5BV2 B8?C «CAT», I> 7<5=H8;> WE=N 20@BVABL V ?@8H284H8;> ?>AB0G0==O. �=0G=89 2=5A>: C F59 ?@>F5A 7@>18;8 2>;>=B5@AL:V >@30=V70FVW, O:V 4>;CG8;8AO O: 4> 28@>1=8FB20, B0: V 4> ;>:0;V70FVW B5E=>;>3V923. 

˛0@07V T :V;L:0 >A=>2=8E :0=0;V2 =04E>465==O BC@=V:5BV2. 
           

             




комерційний роздрібний і гуртовий продаж для цивільного населенн

гуманітарна й благодійна допомога від фондів і міжнародних партнері

публічні закупівлі через Prozorro та Prozorro Marke

�V4ACB=VABL =0;56=>3> :>=B@>;N B0 @53C;N20==O =0 @8=:C BC@=V:5BV2 0:BC0;V7C20;0 ?>B@51C C AB2>@5==V GVB:>3> =>@<0B82=>3> ?>;O. "C@=V:5B8 =0;560BL 4> ˝� :;0AC I. �;O WE=VE >DVFV9=8E 70:C?V25;L =5>1EV4=V 2V4?>2V4=VABL �!"# EN ISO 13485 B0 A5@B8DV:0B 2V4?>2V4=>ABV.

˚4=VTN 7 >A=>2=8E ?@>1;5< 70;8H0TBLAO ?>H8@5==O =5A5@B8DV:>20=8E 01> ?V4@>1;5=8E 28@>1V2. �>=8 =5 2V4?>2V40NBL <V6=0@>4=8< 28<>30< V AB0=>2;OBL ?@O<C 703@>7C 68BBN. � #:@0W=V 4>AV =5<0T 70B25@465=8E =0FV>=0;L=8E AB0=40@BV2 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 V7 GVB:> 287=0G5=8<8 B5AB0<8 =0 <VF=VABL V DC=:FV>=0;L=VABL. &5 ?@872>48BL 4> =55D5:B82=8E 70:C?V25;L24.

˙>3VAB8:0 ?>AB0G0==O BC@=V:5BV2 =5AB01V;L=0 G5@57 2V9=C, 70B@8<:8 =0 <8B=8FV B0 2V4ACB=VABL F5=B@0;V7>20=>W :>>@48=0FVW. ˛0FV>=0;L=V 28@>1=8:8 ?>:@820NBL ?>B@518 ;8H5 G0AB:>2>. �030BL>< 1@0:CT 28@>1=8G8E ?>BC6=>AB59, ?>2=>3> ?0:5BC A5@B8DV:0FVW B0 4>ABC?C 4> :><?;5:BCNG8E25. # =87FV ?V4@>74V;V2 2V4ACB=V9 A8AB5<=89 <>=VB>@8=3 @50;L=8E ?>B@51, I> A?@8G8=OT 45DVF8B =0 ?5@54>2V9 B0 =04;8H:8 2 B8;C26.

%>G0 BC@=V:5B8 O: ˝� :;0AC I ?>28==V 22>48B8AO 2 >1V3 70 2AB0=>2;5=8<8 ?@>F54C@0<8, 70:>=>402AB2> C AD5@V B5E=VG=>3> @53C;N20==O 4>72>;OT >:@5<8< :@8B8G=> 206;828< ˝� ?>B@0?;OB8 =0 @8=>: 157 ?>2=>W >FV=:8 2V4?>2V4=>ABV27,28. ˜@>B5 =02VBL C B0:8E 28?04:0E =5>1EV4=0 =0O2=VABL 4>:C<5=BV2 ?@> O:VABL. �>=8 G0AB> 2V4ACB=V 2 70:C?V2;OE 70 40=8<8 Prozorro.

# 2V4?>2V4L =0 ACA?V;L=89 70?8B C 2023 @>FV ˝˚� A?V;L=> 7 5:A?5@B0<8 @>7@>18;> ?@>T:B =0:07C «˜@> 70B25@465==O ˝V=V<0;L=8E B5E=V:>-DC=:FV>=0;L=8E 28<>3 4> <5E0=VG=8E 28@>1V2 4;O 7C?8=:8 :@>2>B5GV � BC@=V:5BV2 (463CBV2) B0 <5B>48 WE :>=B@>;N»29. �> @>7@>1:8 4>;CG8;8AO 28@>1=8:8, ;V:0@V, B0:B8G=V <548:8, ?@>2V4=V D0EV2FV 7 B0:B8G=>W <548F8=8 V 2V9AL:>2V <548:8 7V !(�, ˆ0=048 B0 �2@>?8. %>G0 ˝˚� #:@0W=8 2V4?>2V40T 70 D>@<C20==O B0 @50;V70FVN ?>;VB8:8 C AD5@V >E>@>=8 74>@>2'O V @>7@>1:C AB0=40@BV2, 9>3> 2?;82 >1<565=89. ˜@8G8=0 � =5>1EV4=VABL >AB0B>G=>3> ?>3>465==O AB0=40@BC 7 ˝V=>1>@>=8 B0 �!#.

˚4=VTN 7 >A=>2=8 ?@>1;5< B0:B8G=>W <548F8=8 T 2V4ACB=VABL A8AB5<=>3> :>=B@>;N O:>ABV <548G=8E 28@>1V2, 7>:@5<0 BC@=V:5BV2. �E ?5@540NBL 2V9AL:>28< 157 >1>2'O7:>28E 28?@>1C20=L. �8:>@8AB0==O 28@>1V2 AC<=V2=>W O:>ABV @07>< V7 ?>@CH5==O< ?@>B>:>;V2 =0:;040==O B0 7=OBBO ?V428ICT @878: =52V4=>2=8E A0=VB0@=8E 2B@0B. &5 7=86CT 5D5:B82=VABL <548G=>3> 70157?5G5==O =0 ?>;V 1>N. �0 F8E C<>2 ?5@H>G5@3>28< 70240==O< T D>@<C20==O 45@602=>W ?>;VB8:8 I>4> 4>?CA:C BC@=V:5BV2 =0 @8=>:. ˛5>1EV4=> AB2>@8B8 @5TAB@ 4>72>;5=8E 28@>1V2, ?>A8;8B8 =03;O4, 70?@>2048B8 :>=B@>;L O:>ABV. "0:>6 ?>B@V1=V AB0=40@B87>20=V B5AB8, 25@8DV:0FVO B0 ?>AB<0@:5B8=3>289 <>=VB>@8=3. &5 >A>1;82> 206;82> 7 >3;O4C =0 0:B82=89 @>728B>: C:@0W=AL:>3> 28@>1=8FB20 28A>:>B5E=>;>3VG=8E ˝� B0 WE=T 28?@>1C20==O C 1>9>28E C<>20E. �5@6020 <0T 70157?5G8B8 >1'T:B82=C >FV=:C 28@>1V2 70 GVB:8<8 AB0=40@B0<8. ˜@8 FL><C 206;82> <V=V<V7C20B8 1N@>:@0B8G=V 10@'T@8 B0 :>@C?FV9=V @878:8 2 ?C1;VG=8E 70:C?V2;OE.         
           



           



         
       






          



       


            
        



        
          








02.1 ˜@>1;5<8 70157?5G5==O O:>ABV 9 157?5G=>ABV 28:>@8AB0==O BC@=V:5BV2

01
02
03
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�V4?>2V4=> 4> �0:>=C #:@0W=8 «˜@> B5E=VG=V @53;0<5=B8 B0 >FV=:C 2V4?>2V4=>ABV» B0 "5E=VG=>3> @53;0<5=BC I>4> <548G=8E 28@>1V2 (?>AB0=>20 ˆ˝# � 753 2V4 02 6>2B=O 2013 @>:C), :@>2>A?8==V BC@=V:5B8 =0;560BL 4> ˝� � :;0AC30. �E=T 22545==O 2 >1V3 G8 5:A?;C0B0FVN 4>72>;OTBLAO ;8H5 70 C<>28 2V4?>2V4=>ABV 28<>30<  53;0<5=BC, 0 B0:>6 =0;56=>3> ?>AB0G0==O B0 70AB>AC20==O. �V4?>2V40;L=VABL 70 ?>@CH5==O 28<>3 287=0G5=> AB0BB5N 44 �0:>=C «˜@> 45@602=89 @8=:>289 =03;O4 V :>=B@>;L =5E0@G>2>W ?@>4C:FVW».

�3V4=> 7 ?>AB0=>2>N ˆ˝# � 1069 2V4 28 3@C4=O 2016 @>:C, 45@602=89 @8=:>289 =03;O4 70 ˝� 74V9A=NT �5@6;V:A;C610. �V4?>2V4=> 4> ?C=:BC 41 "5E=VG=>3> @53;0<5=BC, >@30=8 7 >FV=:8 2V4?>2V4=>ABV 7>1>2'O70=V V=D>@<C20B8 �5@6;V:A;C61C ?@> 2AV 2840=V G8 7<V=5=V A5@B8DV:0B8. ˜5@5;V: ?@87=0G5=8E >@30=V2 >?@8;N4=5=> =0 >DVFV9=><C A09BV �5@6;V:A;C61831.

�5@6;V:A;C610 B0:>6 2545  5TAB@ >AV1, 2V4?>2V40;L=8E 70 22545==O ˝� 2 >1V332. StateWatch ?@>2V2 0=0;V7 40=8E 57 28@>1=8:V2 B0 C?>2=>2065=8E ?@54AB02=8:V2, O:V ?>40;8 70O2:8 =0 @5TAB@0FVN BC@=V:5BV2. �=0;V7 ?>:0702, I> ;8H5 AV< V7 =8E 1@0;8 CG0ABL C 45@602=8E 70:C?V2;OE. &5 "˚� «!?5FB5E>A=0AB:0», «"0:<54 #:@0W=0», «$0@<<540;LO=A», «"�� #�», «ˆ0B@>=V:», «ˆ8W2 ˆ><<5@A �@C??» B0 ˜@�" «��-$0@<0».  >7H8@5=89 0=0;V7 ?>40=> 2 @>74V;V 3.2.

˛0 28:>=0==O 4>@CG5==O ˝V=VAB@0 >E>@>=8 74>@>2'O (� �˝/45/6-23 2V4 02 A5@?=O 2023 @>:C) �5@6;V:A;C610 C ?5@V>4 7 04 A5@?=O 4> 09 ;8AB>?040 2023 @>:C ?@>25;0 53 4>:C<5=B0;L=V ?5@52V@:8 AC1'T:BV2, 2V4?>2V40;L=8E 70 22545==O ˝� 2 >1V3.  57C;LB0B8 ?5@52V@>: B0:V: 26 AC1'T:BV2 ?>40;8 ?>2=C V=D>@<0FVN, 3 28:;NG5=> 7  5TAB@C, 10 =5 =040;8 4>:C<5=B0FVW 01> =5 28E>48;8 =0 :>=B0:B. '>B8@8 ?@54AB02=8:8 � "˚� «�;VB<54V:0», « 5<54V3@C?», «˝54VB>@», «"�� #�» � =040;8 B5E=VG=V 4>:C<5=B8 V=>75<=>N <>2>N 157 ?5@5:;04C.          
        


           



         
      


          
          
             



           


 
          


�>45= C:@0W=AL:89 28@>1=8: BC@=V:5BV2 =0@07V =5 <0T @5:><5=40FV9 CoTCCC. # ;8?=V 2024 @>:C ˝V=VAB@ >1>@>=8  CAB5< #<T@>2 70O282 ?@> ?;0=8 AB2>@5==O ;01>@0B>@VW 4;O B5ABC20==O B0 A5@B8DV:0FVW BC@=V:5BV2. ˚4=0: F5 <>6;82> ;8H5 ?VA;O CE20;5==O =0FV>=0;L=>3> AB0=40@BC B0 B5E=VG=8E C<>2. !8AB5<0 45@602=>3> =03;O4C =8=V @53C;NTBLAO ;8H5 7030;L=8< 70:>=>< ?@> @8=:>289 =03;O4, 157 A?5FV0;L=8E ?@>F54C@ 4;O 2V9AL:>28E ˝�.

�0 40=8<8 0=0;VB8G=>3> F5=B@C StateWatch, C AB@C:BC@V �5@6;V:A;C618 2V4ACB=O ;01>@0B>@VO, 740B=0 ?@>2>48B8 28?@>1C20==O BC@=V:5BV2. # ˝V=>1>@>=8 B0:>6 =5<0T >@30=C G8 ;01>@0B>@VW, I> 74V9A=NT >FV=:C 2V4?>2V4=>ABV 2V9AL:>2>3> <548G=>3> <09=0. ˛0O2=VABL =C;L>2>W AB0B8AB8:8 A:0@3 =5 2V4>1@060T @50;L=>W A8BC0FVW. ˜>40==O A:0@3 C 1>9>28E C<>20E D0:B8G=> =5<>6;825.

ˆ;NG>2>N ?@>1;5<>N 70;8H0TBLAO 2V4ACB=VABL =0FV>=0;L=>3> AB0=40@BC, =0 O:89 <>6=0 1C;> 1 ?>A8;0B8AO C B5E=VG=8E 28<>30E 4> 70:C?V25;L. '5@57 F5 7@>AB0NBL :>@C?FV9=V @878:8, 70:C?V2;V CA:;04=NNBLAO 9 70BO3CNBLAO. ˜>AB0G0;L=8:8 G0AB> C=8:0NBL CG0ABV G5@57 =5GVB:V :@8B5@VW. #E20;5==O AB0=40@BC 4>72>;8BL 287=0G8B8 T48=V 28<>38 4> O:>ABV B0 157?5:8 BC@=V:5BV2, 70157?5G8B8 ?@>7>@V 70:C?V2;V, C=VDV:C20B8 B5E=VG=V E0@0:B5@8AB8:8, ?>;53H8B8 <>=VB>@8=3 @8=:C, ?@>3=>7C20==O B0 7<5=H8B8 :>@C?FV9=V @878:8.

 >7@>1;5==O =0FV>=0;L=>3> AB0=40@BC <>6;825 ;8H5 ?VA;O 28:>=0==O :V;L:>E C<>2. ˛5>1EV4=> 2:;NG8B8 2V4?>2V4=C B5<C 4> ˜@>3@0<8 @>1VB 7V AB0=40@B870FVW, ?>40B8 D>@<0;V7>20=C ?@>?>78FVN B0 70157?5G8B8 ?V4B25@465=5 DV=0=AC20==O.  >1>B8 ?@>2>4OBLAO B5E=VG=8<8 :><VB5B0<8 ?@8 &˚��. �0 =0?@O< <548G=8E 28@>1V2 2V4?>2V40T "ˆ 77 «˝548G=0 B5E=V:0».           
          
         
         



       
        


         
          

          
       


        

        


02.2 ˜>@O4>: 22545==O <548G=8E 28@>1V2 4;O 7C?8=:8 :@>2>B5G 2 >1V3 =0 @8=:C #:@0W=8 (=0;56=0 @5TAB@0FVO)


02.3 �V4ACB=VABL AB0=40@BV2 B0 ?@>1;5<0 B5E=VG=>3> @53C;N20==O >1V3C <548G=8E 28@>1V2

˛5 <5=H 206;828<8 T 287=0G5==O @50;L=>W ?>B@518 ?V4@>74V;V2 C BC@=V:5B0E, >@30=V70FVO A2>TG0A=>3> ?>AB0G0==O B0 =0;56=89 >1;V:. ˚:@5<8< ?@V>@8B5B>< <0T AB0B8 D>@<C20==O 1078 @50;L=8E 40=8E (RWD/RWE) I>4> 5D5:B82=>ABV BC@=V:5BV2. &5 4>72>;8BL 24>A:>=0;N20B8 AB0=40@B8 =0 >A=>2V 4>:07V2 B0 >?B8<V7C20B8 A8AB5<C <548G=>3> 70157?5G5==O.
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!CB> <548G=V 0A?5:B8 70AB>AC20==O :@>2>A?8==8E BC@=V:5BV2 2 #:@0W=V @53C;NNBLAO #=VDV:>20=8< :;V=VG=8< ?@>B>:>;>< 5:AB@5=>W <548G=>W 4>?><>38 «˝0A82=0 :@>2>B5G0 7 :V=FV2>:»33. ˜@>B>:>; @>7@>1;5=> 7 C@0EC20==O< ACG0A=8E 28<>3 4>:07>2>W <548F8=8 =0 >A=>2V 040?B>20=>W =0AB0=>28 «"0:B8G=0 5:AB@5=0 <548G=0 4>?><>30», 0 B0:>6 <V6=0@>4=8E 4>:C<5=BV2 C AD5@V B0:B8G=>W 4>?><>38 ?>@0=5=8<34,35. 

# 2024 @>FV CoTCCC >=>282 :5@V2=V 4>:C<5=B8 TCCC Guidelines. �<V=8 2@0E>2CNBL =>2V 28:;8:8 ACG0A=>W 2V9=8: 71V;LH5==O V=B5=A82=>ABV >1AB@V;V2, 4@>=>2C 703@>7C, CA:;04=5==O 520:C0FVW, =5AB01V;L=VABL ;V=V9 D@>=BC, G0ABV <0A>2V C@065==O. &5 @>18BL A2>TG0A=5 9 O:VA=5 =040==O 4><548G=>W 4>?><>38 :@8B8G=> 206;828< 5;5<5=B>< 286820==O 2V9AL:>2>A;C61>2FV2.

�>4=>G0A A8AB5<0 B0:B8G=>W 4>?><>38 2 �!# AB8:0TBLAO 7 42><0 :;NG>28<8 ?@>1;5<0<8.        
        
         



           
       





02.4 ˜V428I5==O 5D5:B82=>ABV =040==O 4><548G=>W 4>?><>38 70 @0EC=>: =02G0==O ?@028;L=><C =0:;040==N BC@=V:5BV2       


�A=CT 45DVF8B ?V43>B>2;5=8E 1>9>28E <548:V2. # 1V;LH>ABV ?V4@>74V;V2 �!# =5<0T HB0B=>W :V;L:>ABV <548G=>3> ?5@A>=0;C, ?>@V2=O=>W 7V AB@C:BC@0<8 ˛�"˚. �V4?>2V4=>, ?5@28==C >FV=:C BO6:>ABV ?>@0=5==O B0 4><548G=V 70E>48 G0AB> 74V9A=NT A0< 1>TFL 01> ?>1@0B8<.        
       
          


�20:C0FVO ?>@0=5=8E 709<0T B@820;89 G0A. � >:@5<8E @09>=0E G0A 2V4 <><5=BC ?>@0=5==O 4> ?@81CBBO =0 AB01V;V70FV9=89 ?C=:B ?5@528ICT 6 3>48=. "@820;5 ?5@51C20==O 157 :20;VDV:>20=>W 4>?><>38 ?@872>48BL 4> BO6:8E CA:;04=5=L: 2B@0B8 :V=FV2>:, 3>AB@>W =8@:>2>W =54>AB0B=>ABV, H>:C, V=D5:FV9=8E CA:;04=5=L. "@820;89 «G0A 4> EV@C@3VW» (prolonged casualty care) AB0T B8?>2>N C<>2>N 2V9=8 2 #:@0W=V. &5 28<030T ?5@53;O4C =02G0;L=8E ?@>3@0< V 70A>1V2 V=482V4C0;L=>3> 70E8ABC B0 <548G=>3> 70157?5G5==O.         
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�;O ?V428I5==O 5D5:B82=>ABV 28:>@8AB0==O ˝� V AB01V;V70FVW FV= >A>1;82> 0:BC0;L=8< T ?>A8;5==O :>>@48=0FVW <V6 >@30=0<8 :>=B@>;N O:>ABV B0 A8AB5<>N <548G=>3> 70157?5G5==O 2V9AL:>28E. # FL><C :>=B5:ABV ˝V=>1>@>=8 CE20;8;> =87:C =>@<0B82=8E 4>:C<5=BV2. !5@54 =8E � =0:07 � 436, O:89 287=0G0T >1>2'O7:>2V =028G:8 70AB>AC20==O BC@=V:5BV2 =0 2AVE @V2=OE ?V43>B>2:8 7 4><548G=>W 4>?><>38.37

ˆ@V< B>3>, C 2024 @>FV �5?0@B0<5=B >E>@>=8 74>@>2¼O ˝V=>1>@>=8 V=VFVN202 >=>2;5==O ?@>3@0< ?V43>B>2:8 2V9AL:>2>A;C61>2FV2. �>:@5<0, 1C;> 2=5A5=> 7<V=8 4> ?@>3@0<8 ���˜ 7 <5B>N ?V428I5==O 5D5:B82=>ABV =02G0==O C AD5@V 4><548G=>W 4>?><>38 B0 70157?5G5==O =0;56=>3> 28:>@8AB0==O :@>2>A?8==8E BC@=V:5BV2 C 7>=V 1>9>28E 4V9.          
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�>A;V465==O ?>:070;>, I> =0 C:@0W=AL:><C @8=:C ?@54AB02;5=89 H8@>:89 0A>@B8<5=B BC@=V:5BV2, 4>ABC?=8E G5@57 >=;09=-<03078=8. �>4=>G0A C A8AB5<V ?C1;VG=8E 70:C?V25;L Prozorro D0:B8G=> 70:C?>2CTBLAO ;8H5 2C7L:89 ?5@5;V: <>45;59, ?5@5206=> =0FV>=0;L=>3> 28@>1=8FB20.

!5@54 B0:B8G=8E BC@=V:5BV2 V=>75<=>3> ?>E>465==O, @5:><5=4>20=8E CoTCCC, C ?C1;VG=8E 70:C?V2;OE AB01V;L=> 7'O2;OTBLAO ;8H5 <>45;L «!�"». "0:0 A8BC0FVO <>65 1CB8 ?>2'O70=0 7 =87:>N G8==8:V2, 7>:@5<0 7 :>@C?FV9=8<8 @878:0<8. ˛0 FV @878:8 @0=VH5 725@B0;> C203C ˛0FV>=0;L=5 035=BAB2> 7 ?8B0=L 70?>1V30==O :>@C?FVW (˛��ˆ) C A2>T<C 4>A;V465==V.  57C;LB0B8 0=0;V7C =><5=:;0BC@8 BC@=V:5BV2 70 40=8<8 Prozorro =02545=> 2 B01;. 3.1.        
        



           
           



03.1 �=0;V7 ?C1;VG=8E 70:C?V25;L :@>2>A?8==8E BC@=V:5BV2 =0 Prozorro

"01;8FO 3.1 �=0;V7 =><5=:;0BC@8 ?C1;VG=8E 70:C?V25;L BC@=V:5BV2
70 40=8<8 5;5:B@>==>W A8AB5<8 «Prozorro» 




"C@=V:5B8 2>@>B:>2>3> B8?C ?>AB0G0NBLAO C A:;04V 0?B5G>: V <548G=8E AC<>:, >4=0: C FL><C 4>A;V465==V 70:C?V2;V 0?B5G>: =5 2@0E>2C20;8AO. �C;> ?@>0=0;V7>20=> 70:C?V2;V BC@=V:5BV2 70 :V;L:VABN :>=B@0:BV2 V 70<>2=8:V2, >1AO30<8 ?>AB0G0==O B0 B>@3>28<8 <0@:0<8.           



�0 :V;L:VABN 70:C?V25;L=8:V2 @>7?>4V; 283;O40T B0:: «!�"» � 21 %, «SICH» � 19 %, «˜VB>=-3» � 15 %, «DNIPRO» � 13 %, «!"˚-1» V «!"˚-2» � ?> 11 %, «Rtur» � 5 %, «Paramedic» � 3 %, V=HV � 13 %.

�0 :V;L:VABN :>=B@0:BV2: «SICH» � 27 %, «!�"» � 21 %, «!"˚-1/2» � 19 %, «Rtur» � 12 %, «DNIPRO» � 11 %, V=HV � 10 %.

�0 >1AO30<8 ?>AB0G0==O ;V45@>< T BC@=V:5B «DNIPRO» � 61 % 2V4 7030;L=>3> >1AO3C. ˛0 4@C3><C <VAFV BC@=V:5B «SICH» (#:@0W=0) � 12 %, =0 B@5BL><C � «!�"» (!(�) � 11 %. �=HV <>45;V 70:C?>2C20;8AO 7=0G=> <5=H5 (@8A. 3.1).            
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&V=8 BC@=V:5BV2, 70:C?;5=8E G5@57 Prozorro C 2022�2025 @>:8, :>;820;8AO 2V4 220 4> 1605 3@=. ˛094>ABC?=VH8<8 1C;8 «VinSave», «!"˚-1/2», «˜VB>=-3», «Paramedic», «Rtur» gen 7, «Yellow&Blue» B>I>. "C@=V:5B8 «SICH» V «DNIPRO» =0;560BL 4> A5@54=L>3> FV=>2>3> A53<5=B0, B>4V O: 0<5@8:0=AL:V «SOF-T» B0 «!�"» � 7=0G=> 4>@>6GV. ˚A=>2=8< :@8B5@VT< 281>@C C 70:C?V2;OE 70;8H0TBLAO A0<5 FV=0.

�0 DV=0=A>28<8 ?>:07=8:0<8 =091V;LHV 28B@0B8 ?@8?0;8 =0 C:@0W=AL:V BC@=V:5B8 «DNIPRO» � ?>=04 14 <;= 3@=. ˛0 >@83V=0;L=V «!�"» 28B@0G5=> 1;87L:> 5,5 <;= 3@= (@8A. 3.2).            
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27 498 (61.12%)
5 217 (11.59%)
4 898 (10.88%)
3 431 (7.62%)
1 938 (4.31%)
1 055 (2.34%)
963 (2.14%)








 8A. 3.1 �=0;V7 >1AO3V2 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 (:V;L:VABL, HB.) G5@57 Prozorro C 2022�
2025 @>:0E 70 <0@:0<8/<>45;O<8


 8A. 3.2 �=0;V7 >1AO3V2 70:C?V25;L BC@=V:5BV2, I> 70:C?>2C20;8AO G5@57 Prozorro C 2022�2025 @>:0E 70 AC<0<8 (B8A. 3@=) C @>7@V7V <0@>:/ <>45;59
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14,130.00
5,502.60
3,850.10
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542.70
197.90
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03.2. �=0;V7 ?>AB0G0;L=8:V2 BC@=V:5BV2

03.3. �=0;V7 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 70 ?@>F54C@0<8

�=0;V7 A2V4G8BL, I> @8=>: :@>2>A?8==8E BC@=V:5BV2 2 #:@0W=V T D@03<5=B>20=8<, 0;5 <0T =87:C 4><V=0=B=8E ?>AB0G0;L=8:V2. ˚A=>2=8<8 CG0A=8:0<8 T B>20@8AB20 7 >1<565=>N 2V4?>2V40;L=VABN B0 DV78G=V >A>18-?V4?@8T<FV.

!5@54 "˚�, 28 :><?0=V9 ?>AB028;8 ?>=04 30 B8A. BC@=V:5BV2 =0 AC<C 1;87L:> 12,5 <;= 3@=. &O 3@C?0 70157?5GCT >A=>2=89 >1AO3 ?@>4C:FVW 4;O 45@602=8E 70:C?V25;L. !5@54 $˚˜, 34 ?>AB0G0;L=8:8 @50;V7C20;8 ?>=04 4,8 B8A. BC@=V:5BV2 V7 7030;L=>N 20@BVABN 4>3>2>@V2 1;87L:> 3 <;= 3@=. �>=8 2V4V3@0NBL VAB>B=C @>;L C 70:C?V2;OE =525;8:8E >1AO3V2 4;O <VAF528E AB@C:BC@ B0 <548G=8E 70:;04V2.

"0:>6 287=0G5=> AV< =091V;LH 0:B82=8E V 2?;82>28E ?>AB0G0;L=8:V2, O:V D>@<CNBL >A=>2=V >1AO38 @8=:C. &V :><?0=VW 15@CBL CG0ABL C 70:C?V2;OE @V7=8E @V2=V2 V 2?;820NBL =0 FV=>2C ?>;VB8:C (B01;. 3.2).           




         
            


          


˙V45@0<8 70 :V;L:VABN C:;045=8E :>=B@0:BV2 1C;8: "˚� «ˆ8W2 ˆ><<5@A �@C??» � 40 :>=B@0:B8, =091V;LH0 :V;L:VABL 4>3>2>@V2 =0 @8=:C; ˜@�" «��-$0@<0» � 13 :>=B@0:BV2, "˚� «!?5FB5E>A=0AB:0» � 9 :>=B@0:BV2, "˚� «"0:<54 #:@0W=0» � 7 :>=B@0:BV2, >DVFV9=89 ?>AB0G0;L=8: BC@=V:5BV2 B8?C CAT. &V AC1ˇT:B8 45<>=AB@CNBL =0928IC 70:C?V25;L=C 0:B82=VABL, I> A2V4G8BL ?@> WE=N ABV9:C ?@8ACB=VABL =0 @8=:C B0 H8@>:5 :>;> 70<>2=8:V2. 

�0 AC<>N C:;045=8E :>=B@0:BV2 ?@>2V4=V ?>78FVW 709<0NBL: "˚� «ˆ8W2 ˆ><<5@A �@C??» � 1;87L:> 2,5 <;=. 3@=., "˚� «"0:<54 #:@0W=0» � 2,09 <;= 3@=, ˜@�" «��-$0@<0» � 1;87L:> 509 B8A. 3@=, "˚� «!?5FB5E>A=0AB:0» � ?@81;87=> 500 B8A. 3@=,            

           




               


�0 25AL 4>A;V46C20=89 ?5@V>4 ?@>2545=> 45@602=V 70:C?V2;V BC@=V:5BV2 V7 70AB>AC20==O< H5AB8 >A=>2=8E ?@>F54C@. �E @>7?>4V; ?>40=> C B01;. 3.3.         
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"01;8FO 3.3  >7?>4V; 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 70 ?@>F54C@0<8

�=0;V7 ?@>F54C@ 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 ?>:07CT 4><V=C20==O 107>28E 70:C?V25;L 157 28:>@8AB0==O �!�, O:V AB0=>2;OBL =091V;LHC G0AB:C A5@54 CAVE ?@>F54C@ � 239 ?@>F54C@, V 2AV 2>=8 7025@H8;8AO CA?VH=>. �@C3>N 70 ?>H8@5=VABN ?@>F54C@>N T 70?8B FV=8 ?@>?>78FV9 � ?@>2545=> 93 ?@>F54C@8, 7 O:8E CA?VH=8<8 28O28;8AO 70. ˝5=H ?>?C;O@=8<8 T 2V4:@8BV B>@38 7 >A>1;82>ABO<8 B0 A?@>I5=V 70:C?V2;V � ?> 13 ?@>F54C@ :>6=0, 7 CA?VH=VABN 8 B0 9 2V4?>2V4=>. # 2022 @>FV B0:>6 1C;> ?@>2545=> 2 2V4:@8BV B>@38, >18420 7025@H8;8AO CA?VH=>. �-:0B0;>3 B0:>6 28:>@8AB>2C20;8 ;8H5 42VGV, ?@8G><C CA?VH=>N 1C;0 ;8H5 >4=0 ?@>F54C@0.

/:I> @>73;O40B8 DV=0=A>289 @>7?>4V; A5@54 336 CA?VH=8E ?@>F54C@, B> =091V;LHV :>HB8 � ?>=04 5 <;= 3@= � 1C;> 28B@0G5=> A0<5 G5@57 107>2V 70:C?V2;V 157 �!�. ˜><VB=V >1AO38 B0:>6 ?@8?040NBL =0 A?@>I5=V 70:C?V2;V (3,9 <;= 3@=) B0 70?8B8 FV=8 ?@>?>78FV9 (1;87L:> 3 <;= 3@=). �V4:@8BV B>@38 7 >A>1;82>ABO<8 0:C<C;N20;8 2,2 <;= 3@=, B>4V O: :;0A8G=V 2V4:@8BV B>@38 � ;8H5 636 B8A. 3@=, 0 5-:0B0;>3 � 18 B8A. 3@=.

˜@>BO3>< 2022�2025 @>:V2 A?>AB5@V30NBLAO ACBBT2V 7<V=8 C AB@C:BC@V B0 48=0<VFV 70:C?V25;L. 

# 2022 @>FV, :>;8 @>7?>G0;8AO 0:B82=V 70:C?V2;V, 7=0G=0 G0AB8=0 ?@>F54C@ 28O28;0AO =5CA?VH=>N. �><V=C20;8 107>2V 70:C?V2;V 157 �!� � 51 ?@>F54C@0 =0 AC<C 1,25 <;= 3@=. ˚A>1;82> 28A>:V AC<8 70DV:A>20=> C A?@>I5=8E 70:C?V2;OE (3,69 <;= 3@=), E>G0 G0AB8=0 7 =8E =5 2V41C;0AO. "0:>6 1C;> ?@>2545=> 2 2V4:@8BV B>@38, >18420 CA?VH=V. �030;>< 70 @V: @50;V7>20=> 59 ?@>F54C@ =0 7030;L=C AC<C 4,32 <;= 3@=.

2023 @V: E0@0:B5@87CTBLAO AB01V;V70FVTN ?@>F5AC B0 28A>:>N CA?VH=VABN ?@>F54C@. �07>2V 70:C?V2;V 157 �!� 70;8H0;8AO >A=>2=8< V=AB@C<5=B>< � 57 ?@>F54C@ =0 AC<C 814,7 B8A. 3@=. &L>3> @>:C 7'O2;ONBLAO >1>@>==V 70:C?V2;V 157 �!� (6 ?@>F54C@), 0 B0:>6 7@>AB0T 28:>@8AB0==O �&˜ (7 ?@>F54C@). ˜@>2545=> 2 2V4:@8BV B>@38 7 >A>1;82>ABO<8 =0 AC<C 382 B8A. 3@=. #AL>3> 70 @V: @50;V7>20=> 68 ?@>F54C@ =0 13,95 <;= 3@=.
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2024 @V: 2V47=0G82AO @V7:8< 7@>AB0==O< >1AO3V2 70:C?V25;L, 0;5 2>4=>G0A 71V;LH8;0AO G0AB:0 =5CA?VH=8E ?@>F54C@. �07>2V 70:C?V2;V 157 �!� 7@>A;8 4> 83 ?@>F54C@ (2,1 <;= 3@=). �&˜ 4>AO3;8 ?V:C 0:B82=>ABV � 70 ?@>F54C@, 7 O:8E 18 28O28;8AO =5CA?VH=8<8. �V4:@8B8E B>@3V2 7 >A>1;82>ABO<8 1C;> ?@>2545=> 7, 0;5 3 7 =8E =5 2V41C;8AO. �030;>< 70 @V: @50;V7>20=> 137 ?@>F54C@ =0 AC<C 6,37 <;= 3@=.
2025 @V: 45<>=AB@CT 7=865==O >1AO3V2 70:C?V25;L B0 7@>AB0==O :V;L:>ABV A:0A>20=8E ?@>F54C@. �07>28E 70:C?V25;L ?@>2545=> 48 =0 AC<C 993,7 B8A. 3@=, 70?8BV2 FV=>28E ?@>?>78FV9 � 16 (7 O:8E 3 =5CA?VH=V), 2V4:@8B8E B>@3V2 7 >A>1;82>ABO<8 � 4 (2 =5CA?VH=V), A?@>I5=8E 70:C?V25;L � 2 (1 =5CA?VH=0).  07>< 70 ?5@V>4 @50;V7>20=> 63 ?@>F54C@8 =0 7030;L=C AC<C 1,65 <;= 3@=.

�030;>< 70 2022�2025 @>:8 @8=>: 70:C?V25;L BC@=V:5BV2 ?@>9H>2 H;OE 2V4 E0>B8G=8E ?@>F54C@ 4> 2V4=>A=> AB01V;L=>W <>45;V. ˚A=>2=8< V=AB@C<5=B>< 70:C?V25;L AB0;8 107>2V ?@>F54C@8 157 �!�, B>4V O: �&˜ ?>ABC?>2> =0@>ICNBL A2>N G0AB:C, E>G0 A0<5 2>=8 =09G0ABVH5 28O2;ONBLAO =5CA?VH=8<8. ˛0928IV ?>:07=8:8 CA?VH=>ABV 1C;> 70DV:A>20=> C 2023 @>FV, =0B><VABL 2024�2025 @>:8 E0@0:B5@87CNBLAO =091V;LH>N :V;L:VABN A:0A>20=8E 70:C?V25;L, >A>1;82> A5@54 �&˜ B0 2V4:@8B8E B>@3V2 7 >A>1;82>ABO<8. ˚A=>2=0 G0AB8=0 28B@0B ?@8?040T =0 107>2V B0 A?@>I5=V ?@>F54C@8, I> 2V4?>2V40T 25;8:V9 :V;L:>ABV 4@V1=8E 70<>2=8:V2 � <548G=8E 70:;04V2, B5@8B>@V0;L=8E 3@><04, H:V;, ?V4@>74V;V2 �!˛! B>I>.

�=0;V7 =5CA?VH=8E ?@>F54C@ 4>72>;OT 28>:@5<8B8 :V;L:0 :;NG>28E ?@8G8= WE A:0AC20==O. ˜>-?5@H5, F5 =52V4?>2V4=VABL 70?@>?>=>20=>3> B>20@C 28<>30< I>4> 22545==O 2 >1V3 =0 @8=:C #:@0W=8. ˜>-4@C35, G0AB> DV:ACNBLAO 0=><0;L=> =87L:V FV=>2V ?@>?>78FVW, O:V 28:;8:0NBL >1‚@C=B>20=V AC<=V28 C O:>ABV ?@>4C:FVW. ˜>-B@5BT, ?>AB0G0;L=8:8 =5@V4:> =5 =040NBL ?>2=>W B5E=VG=>W 4>:C<5=B0FVW 01> 27030;V WW =5 <0NBL. ˚:@5<>N ?@>1;5<>N T 48A:@8<V=0FV9=V 28<>38 70<>2=8:V2, O:V D0:B8G=> >@VT=BCNBL A?5F8DV:0FVW =0 :>=:@5B=C <>45;L G8 28@>1=8:0. ˛0@5HBV, =87L:0 :>=:C@5=FVO 70 >:@5<8<8 ;>B0<8 B0:>6 =530B82=> ?>7=0G0TBLAO =0 @57C;LB0B82=>ABV 70:C?V25;L=8E ?@>F54C@.         
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Закупівлі закладів освіти. Школи, професійно-технічні училища та інші навчальні заклади 
закуповують турнікети переважно для проведення практичних занять із предмета «Захист 
України». Понад 70 % таких закупівель здійснюються на суму до 20 000 грн, що свідчить про їх 
локальний характер. Водночас аналіз документації виявляє системні порушення: відсутність 
необхідної технічної документації, неповне заповнення форм, використання скопійованих описів 
без конкретних технічних характеристик. Це свідчить не лише про низьку компетентність 
замовників у сфері медичних виробів, а й про відсутність стандартизованих вимог до закупівлі 
турнікетів для освітніх потреб.



Закупівлі органів правопорядку. Для забезпечення потреб підрозділів Національної поліції та 
інших структур протягом 2022–2025 років було проведено 19 процедур, з яких успішними стали 12. 
Переважали базові закупівлі без ЕСЗ у 2023–2025 роках, ЗЦП у 2024 році та відкриті торги з 
особливостями у 2025 році. Особливістю цієї категорії є те, що турнікети часто включаються до 
складу великих комплексних лотів – як елемент індивідуальних аптечок або рюкзаків парамедика, 
що ускладнює точне визначення їхньої вартості. Орієнтовний обсяг закупівель турнікетів 
правоохоронними органами за аналізований період становить близько 1,5 млн грн.



Закупівлі медичних закладів. Центри первинної медико-санітарної допомоги, лікарні, 
санаторії та психоневрологічні диспансери демонструють сталу активність у закупівлях турнікетів 
протягом усього періоду, причому особливо значне зростання спостерігається у 2024 році. У 2022 
році було проведено 15 процедур на загальну суму до 75 000 грн, усі через базові закупівлі без 
ЕСЗ. Наступного року активність залишилася на подібному рівні – 14 процедур, з яких 2 відбулися 
через електронний каталог. 2024 рік характеризується різким стрибком – 45 процедур, з яких 27 
становили запити цінових пропозицій, 17 – базові закупівлі без ЕСЗ та 1 – відкриті торги з 
особливостями. Найбільша закупівля цього року сягнула 650 000 грн. У 2025 році спостерігається 
спад активності – проведено лише 3 процедури. Медичні заклади часто здійснюють закупівлі у 
складі комплексних лотів, що ускладнює оцінювання вартості саме турнікетів. Основними 
проблемами є невідповідність національному класифікатору НК 024:2019/2023, некоректні описи 
товару та поширені випадки відміни торгів – загалом 12 неуспішних процедур за період.



Закупівлі органів місцевої влади та самоврядування. Територіальні громади та ОМС 
здійснювали закупівлі турнікетів постійно, оскільки потребували забезпечення відразу кількох 
напрямів: підрозділів територіальної оборони, освітніх закладів на своїй території та цивільних 
підрозділів швидкого реагування. У 2022 році було проведено 11 процедур, переважно базових 
закупівель без ЕСЗ, на загальну суму 415 тис. грн. Наступного року активність зросла до 32 
закупівель на суму 697 тис. грн, серед яких з'явилися 1 процедура відкритих торгів з 
особливостями та 2 запити цінових пропозицій. У 2024 році обсяг дещо знизився – 35 процедур на 
662 тис. грн, а у 2025 році було реалізовано 24 базові закупівлі на суму 619 тис. грн. Варто 
зауважити, що понад 78 % закупівель органів місцевого самоврядування є дрібними – на суму до 
100 тис. грн. Часто турнікети включалися до складу індивідуальних аптечок та укомплектованих 
наборів першої допомоги.



Аналіз закупівель за групами замовників свідчить, що потреба в турнікетах мала масовий характер і 
охоплювала практично всі сектори держави та суспільства. Це не лише військові формування та 
підрозділи ДСНС, а й лікарні, школи, територіальні громади та правоохоронні органи. Водночас 
замовники суттєво різнилися за рівнем компетентності у сфері закупівель МВ. Найбільш коректно 
процедури оформлювали військові частини та підрозділи ДСНС, які мають відповідний досвід та 
кваліфікований персонал. Натомість найбільше технічних помилок, некоректних описів та порушень 
вимог фіксувалося у закупівлях шкіл та невеликих медичних закладів, що свідчить про брак 
спеціалізованих знань у цих установах.



Нерівномірність і фрагментованість закупівель підкреслюють гостру необхідність запровадження 
національного стандарту на турнікети, уніфікації технічних вимог та створення системи контролю 
якості медичних виробів тактичного призначення. Брак єдиного стандарту спричиняє численні 
диспропорції у цінах, надмірне різноманіття назв і моделей на ринку, а також ускладнює конкуренцію 
та ефективний контроль за діяльністю постачальників. Більшість закупівель здійснювалася на суму до 
20 тис. грн, що свідчить про дрібносерійний характер постачань і відсутність централізованої 
державної політики у забезпеченні турнікетами установ та підрозділів різного рівня
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!ˆ� ��

"#

�8<>38, 2AB0=>2;5=V 2 B5E=VG=8E C<>20E, =5 ?>28==V AC?5@5G8B8 >1>2ˇO7:>28< 28<>30< 70:>=>402AB20 B0 =>@<0B82=8E 4>:C<5=BV2, I> ?>H8@NNBLAO =0 FN ?@>4C:FVN










�5:;0@0FVO

�01>@>=0 =0 >1V3

 8A. 3.1 �5@602=5 @53C;N20==O O:>ABV BC@=V:5BV2 4;O 7C?8=:8 :@>2>B5G

"C@=V:5B

�83>B>2;OTBLAO 73V4=> B5E=VG=>3> @53;0<5=BC I>4> <548G=8E 28@>1V2,(70B25@465=>3> ˜>AB0=>2>N ˆ˝# 2V4 2.10.2013 @. �753 B0 73V4=> 4>40B:C 2(45:;0@0FVW 4> " 












�8@>1=8:

(28<>38 2V4ACB=V)





˜@>2545=> 0=0;V7 4>ABC?=>ABV BC@=V:5BV2 AB0=>< =0 25@5A5=L 2025 @>:C, >FV=NNG8 O: DV78G=C =0O2=VABL, B0: V @V25=L FV=. �>A;V465==O >E>?;N20;> A?5FV0;V7>20=V V=B5@=5B-<03078=8 (TacMed, ˜0@0<548:, Med-Magazin.ua, UKRARMOR, ˝V;VB0@8AB, Killa, KIBORG, MedPlanet, Time for Rescue, PROF1GROUP, Tac-Defense, Gaydamak) B0 @>74@V1=V 0?B5G=V <5@56V #:@0W=8.

�>40B:>2> ?@>0=0;V7>20=> ?@>?>78FVW 5-:0B0;>3C Prozorro Market, O:89 DC=:FV>=CT O: V=B5@=5B-<03078=. �5@602=V CAB0=>28 <>6CBL 28:>@8AB>2C20B8 9>3> 4;O 704>2>;5==O 2;0A=8E ?>B@51 2V4?>2V4=> 4> �0:>=C «˜@> ?C1;VG=V 70:C?V2;V» B0 ˚A>1;82>AB59 74V9A=5==O 70:C?V25;L ?V4 G0A 2>T==>3> AB0=C, 70B25@465=8E ?>AB0=>2>N ˆ˝# � 1178.

�=0;V7 ?>:0702, I> AB0=>< =0 25@5A5=L 2025 @>:C =0FV>=0;L=89 >=;09=-A53<5=B ?@>?>=CT 1;87L:> 25 @V7=8E =09<5=C20=L BC@=V:5BV2. ˜@8 FL><C =5 2@0E>20=> :>;L>@>2V 20@V0FVW B0 :><?;5:B8 (=0?@8:;04, BC@=V:5B V7 ?V4AC<:><). ˜@>?>78FVW A?5FV0;V7>20=8E <03078=V2, 0?B5: V Prozorro Market ACBBT2> 2V4@V7=ONBLAO 70 0A>@B8<5=B><. �>4=>G0A 1;87L:> ?>;>28=8 BC@=V:5BV2 =0 @8=:C =5 1C;> =0;56=8< G8=>< 22545=> 2 >1V3 � 2>=8 =5 2:;NG5=V 4> @5TAB@C ˝�. ˛09H8@H89 0A>@B8<5=B ?@54AB02;5=> C A?5FV0;V7>20=8E V=B5@=5B-<03078=0E, O:V ?@>?>=CNBL O: =0FV>=0;L=V, B0: V V=>75<=V BC@=V:5B8 7 �2@>?8, !(�, �7@0W;N, "C@5GG8=8 B0 ˆ˛ . �5O:V <03078=8 ?@>?>=CNBL =01>@8 7 4 BC@=V:5BV2 70 A?5FV0;L=8<8 FV=0<8: «SICH» � 2 260�3 000 3@=, «DNIPRO» � 2 800 3@=, >@83V=0;L=89 CAT (!(�) � 5 950�6 500 3@=, SOF-T (!(�) � 6 000 3@=, SAM XT (!(�) � 6 200�7 200 3@=.

"01;8FO 4.1 �A>@B8<5=B :@>2>A?8==8E 463CBV2-BC@=V:5BV2 2 >=;09=-<03078=0E B0 0?B5:0E #:@0W=8 AB0=>< =0 25@5A5=L 2025 @.          
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"01;8FO 4.1 �A>@B8<5=B :@>2>A?8==8E 463CBV2-BC@=V:5BV2 2 >=;09=-<03078=0E B0 0?B5:0E #:@0W=8 AB0=>< =0 25@5A5=L 2025 @.        


*>DVFV9=> 22545=V 2 >1V3 (2:;NG5=V 4> @5TAB@C ˝�)
**BC@=V:5B8, I> @5:><5=4>20=V 4> 28:>@8AB0==O 2 1>9>28E C<>20E (<0NBL @5:><5=40FVW "!!!) 
***A?5FV0;V7>20=V <03078=8: «TacMed», «˜0@0<548:», «Med-Magazin.ua», «UKRARMOR», «˝V;VB0@8AB», «Brain», «Rhythm», «Killa», «KIBORG», «MedPlanet», «Time for Rescue», «PROF1GROUP», «Tac-Defense», «Gaydamak» B0 V=.
***70 40=8<8 «Tabletki.ua», «Apteki.ua»

      





 >74@V1=V 0?B5:8 ?@>?>=CNBL >1<565=C :V;L:VABL <>45;59 � 70728G09 1�3 =09<5=C20==O 2 >4=V9 <5@56V 01> 70:;04V. ˜5@52060NBL =0FV>=0;L=V BC@=V:5B8: «˜VB>=-3», «!"˚-2», «Rtur» Gen 7, «SICH», «DNIPRO». !5@54 V=>75<=8E =09G0ABVH5 ?@54AB02;5=V 45H52V :8B09AL:V ˝�. ˚@83V=0;L=V CAT BC@=V:5B8 ?@>40NBLAO ;8H5 2 >:@5<8E 0?B5:0E G5@57 28A>:C FV=C B0 =87L:89 ?>?8B A5@54 F82V;L=8E :>@8ABC20GV2.

�030;>< 2 0?B5:0E ?@>?>=CTBLAO 15 =09<5=C20=L BC@=V:5BV2 70 A5@54=L>N FV=>N 500�600 3@=. �V;LHVABL V7 =8E 70@5TAB@>20=V 2 #:@0W=V, 0;5 ;8H5 CAT Gen 7 @5:><5=4>20=89 CoTCCC 4;O 28:>@8AB0==O C 1>9>28E C<>20E.

�0 40=8<8 PharmXplorer (Proxima Research), C 2022�2025 @>:0E G5@57 0?B5G=C <5@56C @50;V7>20=> 10 =09<5=C20=L BC@=V:5BV2. � =8E 7 � C:@0W=AL:>3> 28@>1=8FB20 («˜VB>=-3», «RTUR», «Paramedic», «!"˚-1», «!"˚-2» B>I>) B0 4 � :8B09AL:>3>, G0AB> ?V4 C7030;L=5=>N =072>N «BC@=V:5B». #AV 2>=8 70@5TAB@>20=V 2 #:@0W=V.

�-:0B0;>3 Prozorro Market <VAB8BL ?>=04 20 =09<5=C20=L BC@=V:5BV2, 0 B0:>6 0?B5G:8 4;O ?>;VF59AL:8E, C:><?;5:B>20=V BC@=V:5B0<8 «SICH», «CAT-7», «Dnipro» 01> V=H8<8 <>45;O<8 2V4?>2V4=> 4> ˛0:07C ˝�! � 396 2V4 20 B@02=O 2016 @>:C (7V 7<V=0<8). �0<>2=8:8 <>6CBL 28:>@8AB>2C20B8 :0B0;>3 4;O 70:C?V25;L 20@BVABN 4> 200 B8A. 3@=. �4<V=VAB@0B>@8 :0B0;>3C 287=0G0NBL B>20@=C =><5=:;0BC@C, AB2>@NNBL ?@>DV;V B>20@V2 B0 :20;VDV:CNBL ?>AB0G0;L=8:V2, I>1 ?5@52V@8B8 2V4?>2V4=VABL ?@>?>78FV9 2AB0=>2;5=8< 28<>30<.

˛0 ?;0BD>@<V Prom.ua 70DV:A>20=> 1;87L:> 100 ?@>?>78FV9 2V4 ?>=04 20 ?>AB0G0;L=8:V2. ˜5@5206=0 G0AB8=0 0A>@B8<5=BC � BC@=V:5B8 2V4><8E <0@>:, I> 70AB>A>2CNBLAO C 2V9AL:>2V9 V F82V;L=V9 <548F8=V. �>4=>G0A =0 ?;0BD>@<V B0:>6 ?@54AB02;5=0 7=0G=0 :V;L:VABL BC@=V:5BV2 =87L:>W B0 A5@54=L>W FV=>2>W :0B53>@VW 157 ?>2=8E V45=B8DV:0FV9=8E 40=8E. '0AB> =5 707=0G5=> 28@>1=8:0, B>G=C <>45;L 01> B>@3>2C =072C. "0:V ?>78FVW <0NBL C7030;L=5=V :><5@FV9=V =0728, =0?@8:;04: «�63CB BC@=V:5B 0@<V9AL:89 :@>2>A?8==89 <548G=89 7 <5B0;528< AB@86=5<», «"@5=C20;L=89 463CB :@>2>A?8==89, A8=V9 (BC@=V:5B) >@83V=0;» B>I>. &5 CA:;04=NT >FV=:C WE=L>W O:>ABV, 2V4?>2V4=>ABV AB0=40@B0< B0 157?5G=>ABV 28:>@8AB0==O C 1>9>28E C<>20E 01> ?V4 G0A =040==O =52V4:;04=>W 4>?><>38.          
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04.2 �=0;V7 FV= V 4>ABC?=>ABV BC@=V:5BV2

�0 @57C;LB0B0<8 4>A;V465==O 2AB0=>2;5=> 7=0G=C 20@V0FVN FV= =0 :@>2>A?8==V <548G=V 28@>18 O: <V6 3@C?0<8 B>20@V2, B0: V 2 <560E >:@5<8E B>@3>28E =09<5=C20=L.

#:@0W=AL:89 BC@=V:5B «SICH» 2 >=;09=-<03078=0E B0 0?B5:0E @50;V7CTBLAO 70 FV=>N 650�884 3@= (@>71V6=VABL 36%). � 5-:0B0;>7V Prozorro Market @V7=8FO AO30T <0965 B@8@07>2>3> 4V0?07>=C � 355�1430 3@=. �;O 463CB0-BC@=V:5B0 «DNIPRO» (#:@0W=0) 2AB0=>2;5=> B0:V 4V0?07>=8: >=;09=-<03078=8 � 700�804 3@= (@>71V6=VABL 15%), 0?B5:8 � 728�1075 3@= (@>71V6=VABL 48%), Prozorro Market � 550�1000 3@= (@>71V6=VABL 82%). ˚@83V=0;L=V BC@=V:5B8 CAT Gen 7 (!(�) 45<>=AB@CNBL I5 1V;LH89 @>7<0E FV=: >=;09=-<03078=8 � 1400�2641 3@= (@V7=8FO 1;87L:> 90%), Prozorro Market � 600�1425 3@= (@>71V6=VABL C 1,4 @078).

�> 28A>:>W FV=>2>W :0B53>@VW (?>=04 1000 3@=) =0;560BL <>45;V 28@>1=8FB20 !(�, @5:><5=4>20=V 4;O 28:>@8AB0==O C 1>9>28E C<>20E: "˝", CAT, SAM XT, RMT, TX3. &V BC@=V:5B8 <0NBL 2V4?>2V4=5 <0@:C20==O, A5@B8DV:0FVN B0 GVB:> 287=0G5=5 ?@87=0G5==O � 1>9>25 70AB>AC20==O 01> 4;O A;C61 5:AB@5=>W 4>?><>38.

#:@0W=AL:V <>45;V 709<0NBL A5@54=V9 FV=>289 A53<5=B, ?>T4=CNG8 ?@89=OB=C 20@BVABL V 704>2V;L=C O:VABL. ˛094>ABC?=VH8<8 T «˜VB>=-3», «!"˚-2» B0 «Rtur Gen 7», B>4V O: =09?>?C;O@=VHV � «SICH» B0 «DNIPRO» � @50;V7CNBLAO 70 FV=>N 700�800 3@=.

ˆ8B09AL:V BC@=V:5B8 7451V;LH>3> =0;560BL 4> =87L:>3> FV=>2>3> A53<5=B0 � 2V4 300 3@=. ˚4=0: 2>=8 G0AB> =5 <VABOBL V=D>@<0FVW ?@> 28@>1=8:0 B0 =5 AC?@>2>46CNBLAO 4>:C<5=B0<8 I>4> O:>ABV G8 @57C;LB0B0<8 28?@>1C20=L. �AB0=>2;5=>, I> >@83V=0;L=V BC@=V:5B8 <0NBL <0@:C20==O =0 >A=>2=8E 5;5<5=B0E: AB@VGFV, ;51V4FV, ?@O6FV, C?0:>2FV. ˛0B><VABL 45H52V :>?VW =5@V4:> ?>7102;5=V B0:8E V45=B8DV:0FV9=8E >7=0:, I> AB2>@NT 7=0G=V @878:8 ?@8 WE 70AB>AC20==V.

# 2022 @>FV =094>ABC?=VH8< 1C2 BC@=V:5B «˜VB>=-3» V7 A5@54=L>N FV=>N 288,67 3@=, =094>@>6G8< � «RTUR GEN» 70 458,79 3@=. # 2023�2025 @>:0E =09=86GV FV=8 70DV:A>20=> =0 BC@=V:5B8 :8B09AL:>3> 28@>1=8FB20. ˛0?@8:;04, A5@54=O FV=0 Gauke Healthcare (ˆ˛ ) AB0=>28;0: C 2023 @>FV � 243,39 3@=, C 2025 @>FV � 277,75 3@=. 

�030;>< FV=8 =0 BC@=V:5B8 2 0?B5G=8E 70:;040E 70;8H0NBLAO 4>ABC?=8<8 4;O =0A5;5==O. ˜>:07=8:8 ;V:2V4=>ABV FV= (Cliq) @>7@0E>2C20;8AO H;OE>< 4V;5==O AC<8 20@V0FV9=>3> @>7<0EC FV=8 =0 <0:A8<0;L=5 B0 <V=V<0;L=5 7=0G5==O 70 ?52=89 ?5@V>4. �;O 1V;LH>ABV BC@=V:5BV2 Cliq AB0=>28BL 0�0,5, I> 2:07CT =0 28A>:C 4>ABC?=VABL ˝� B0 =0O2=VABL :>=:C@5=B=>3> @8=:C.

˚B65, 0=0;V7 @8=:C :@>2>A?8==8E BC@=V:5BV2 2 #:@0W=V 28O282 7=0G=C 20@V0FVN FV= O: 70 B>@3>28<8 =09<5=C20==O<8, B0: V 70 :0=0;0<8 @50;V70FVW: >=;09=-<03078=8, 0?B5:8, 5-:0B0;>3 Prozorro Market. ˜>?@8 F5, 1V;LHVABL 70@5TAB@>20=8E ˝� 70;8H0NBLAO 4>ABC?=8<8 4;O =0A5;5==O B0 2V9AL:>2>A;C61>2FV2. ˛09H8@H89 0A>@B8<5=B ?@54AB02;5=> C A?5FV0;V7>20=8E V=B5@=5B-<03078=0E, B>4V O: 0?B5G=V <5@56V B0 5-:0B0;>3 ?@>?>=CNBL >1<565=89 281V@.


          
           
         






            
          


         
             



           
        
         


  
            











      
       




�0 C<>2 ?>2=><0AHB01=>W 2V9=8 B0 7=0G=>3> DV=0=A>2>3> =020=B065==O =0 45@602=89 1N465B 4>FV;L=> 268B8 :><?;5:A A8AB5<=8E 70E>4V2 4;O ?V428I5==O O:>ABV, 157?5G=>ABV B0 5D5:B82=>ABV 70157?5G5==O 70A>10<8 4;O 7C?8=:8 :@>2>B5GV:         
         


 50;V70FVO F8E 70E>4V2 4>72>;8BL ?V428I8B8 5D5:B82=VABL A8AB5<8 70157?5G5==O 2V9AL:>28E ˙� B0 ˝�. &5 30@0=BC20B8<5 =0O2=VABL O:VA=8E BC@=V:5BV2 V7 ?V4B25@465=>N 5D5:B82=VABN V 157?5G=VABN, >?B8<V7CT 28:>@8AB0==O 1N465B=8E V 4>=>@AL:8E @5AC@AV2, 0 B0:>6 ?V428I8BL @V25=L <548G=>W 4>?><>38 2V9AL:>2>A;C61>2FO< =0 D@>=BV.
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!B2>@5==O T48=>3> @5TAB@C @5:><5=4>20=8E <>45;59 ˝� 4;O 7C?8=:8 :@>2>B5G, 4>72>;5=8E 4;O 28:>@8AB0==O A8;0<8 157?5:8 9 >1>@>=8 #:@0W=8 B0 A;C610<8 5:AB@5=>W 4>?><>38. ˚1>2'O7:>2V9 @5TAB@0FVW ?V4;O30NBL =02VBL BC@=V:5B8, O:V =04E>4OBL G5@57 3C<0=VB0@=V ?@>3@0<8.




�5@602=0 ?V4B@8<:0 @>728B:C =0FV>=0;L=>3> 28@>1=8FB20 BC@=V:5BV2 2V4?>2V4=>
4> <V6=0@>4=8E AB0=40@BV2 B0 28<>3 A5@B8DV:0FVW


�0?@>20465==O F5=B@0;V7>20=>3> :>=B@>;N O:>ABV, I> >E>?;N20B8<5 2AV ˝�, I> ?>AB0G0NBLAO 4> �!# B0 V=H8E A8;>28E AB@C:BC@, 7 C=VDV:>20=8<8 ?@>F54C@0<8 ?@89<0==O B0 ?5@52V@:8.



�0157?5G5==O AB01V;L=>3> DV=0=AC20==O B0 GVB:>3> ?;0=C20==O 70:C?V25;L, ?>A8;5==O ?@>7>@>ABV, >1‚@C=B>20=>ABV 9 :>=B@>;N @>7?>4V;C ˝� <V6 ?V4@>74V;0<8
7 C@0EC20==O< @50;L=8E ?>B@51



˜V428I5==O @V2=O ?V43>B>2:8 >A>1>2>3> A:;04C: @>7H8@5==O =02G0;L=8E ?@>3@0< 4;O 2V9AL:>28E, ?0@0<548:V2 V @OBC20;L=8:V2 I>4> 70AB>AC20==O 70A>1V2 7C?8=:8 :@>2>B5GV C 1>9>28E C<>20E



01
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09

10

 >7@>1:0 B0 CE20;5==O =0FV>=0;L=>3> AB0=40@BC =0 45@602=><C @V2=V V7 70;CG5==O< <V6=0@>4=8E D0EV2FV2


˜5@540G0 70:C?V2;V BC@=V:5BV2 T48=V9 035=FVW (=0?@8:;04, �˜ «�˚"») 4;O ?V428I5==O 5D5:B82=>ABV B0 ?@>D5AV>=0;V70FVW 45@602=8E 70:C?V25;L


!B2>@5==O T48=>W V=D>@<0FV9=>W A8AB5<8 >1;V:C ˙� V ˝�, I> 40ABL 7<>3C @50;L=> >FV=N20B8 ?>B@518 B0 >?B8<V7C20B8 >1AO38 70:C?V25;L V ;>3VAB8G=V ?@>F5A8.


˜>A8;5==O :>>@48=0FVW <V6 45@602=8<8 AB@C:BC@0<8, 1;03>4V9=8<8 D>=40<8 B0 <V6=0@>4=8<8 4>=>@0<8


˝0A>25 =02G0==O <548G=>3> ?5@A>=0;C, @OBC20;L=8E A;C61 V =0A5;5==O 4><548G=V9 4>?><>7V, 7>:@5<0 ?@0:B8G=8< =028G:0< =0:;040==O BC@=V:5BV2.
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�65@5;0

 Копчак Л.М. (2025). Зупинка масивної кровотечі згідно з рекомендаціями TCCC Guidelines 2024. Практикуючий лікар, 14(1). www.plr.com.ua

 Samarskiy I. M., Khoroshun E. M., Vorokhta Y. (2024) The Use of Tourniquets in the Russo-Ukrainian War. Journal of Special Operations Medicine, 24(1), 67–70. doi: 10.55460/CB0O-GYYX

 Краще нічого, ніж турнікет-убивця: як убезпечити бійців від неякісних джгутів. Рубрика. https://rubryka.com/article/krashhe-nichogo-nizh-turniket-ubyvtsya/

 Сайт ТРК «Перший західний». Не беріть китайські турнікети. Вони вбивають — військовий медик. https://1zahid.com/info/ne-berit-kytajski-turnikety-vony-vbyvayut-vijskovyj-medyk/

 Скандал щодо закупівлі турнікетів: бойові медики вважають їх неякісними. Букви. 11.04.2024. https://bukvy.org/skandal-shhodo-zakupivli-turniketiv-bojovi-medyky-vvazhayut-yih-neyakisnymy-
onovleno/

 єТурнікет. https://eturniket.com/tourniquets/chomu-neyakisni-turniketi-vbivayut

 Як обрати турнікет і чому ми досі робимо це неправильно (2023). Рубрика. https://rubryka.com/article/yak-obraty-turniket/

 Про затвердження Порядку організації взаємодії центральних органів виконавчої влади, інших державних органів щодо залучення, отримання, передачі, обліку, моніторингу та контролю за 
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